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Wprowadzenie

1.Wprowadzenie

Kontrola realizacji programu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce™ zostata przeprowadzona z
inicjatywy witasnej NIK.

Celem kontroli byta ocena skutecznosci i efektywnosci realizacji programu. Ocenie podlegato takze przygotowanie
programu, 1j. zgodnos¢ przyjetych celéw z zidentyfikowanymi problemami w obszarze ksztatcenia zawodowego i
realnymi potrzebami beneficjentdw, oraz oddziatywanie programu na potrzeby grupy docelowe.

Kontrole przeprowadzono w jednostkach samorzadu terytorialnego, tj. w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Matopolskiego, ktéry petnit funkcje lidera projektu, u pieciu partnerdw, tj. w czterech starostwach powiatowych i w
Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich w Nowym Saczu, oraz w dziesieciu szkotach uczestniczacych w
projekcie2. Do kontroli wybrano powiaty, w ktorych realizowano najwieksze wydatki i stopa bezrobocia przekraczata
10%, oraz po dwie szkoty w kazdym kontrolowanym powiecie, w ktdrych zrealizowano najwieksze wydatki. Czyn-
nosci kontrolne prowadzono od 2 lutego do 20 lipca 2015 r. Badaniami kontrolnymi objeto lata 2010-2015 (do czasu
zakonczenia czynno$ci kontrolnych).

Kontrole przeprowadzono na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy o NIK? z wykorzystaniem metodyki wtasciwej dla kon-
troli wykonania zadan, tj. skupiono sie na ocenie efektywnosci i skutecznosci realizacji zadan w ramach programu.
Kontrola nie dotyczyta oceny prawidtowo$ci wydatkowania i rozliczenia $rodkow finansowych ze wzgledu na nieza-
koriczenie projektu w trakcie prowadzenia czynno$ci kontrolnych.

Bezpo$rednie badania kontrolne zostaty uzupetnione poprzez zasiggnigcie informacji w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 |it.
f ustawy o NIK w Kuratorium Os$wiaty w Krakowie, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie, Matopolskie;
Izbie Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Krakowie, Izbie Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Nowym Saczu, Izbie
RzemiesIniczej oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Tarmowie. Wykorzystano takze dane dostepne na stro-
nach internetowych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz Matopolskiego
Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacii.

' Dalej: program lub projekt.
2 Szczegbtowy wykaz kontrolowanych jednostek znajduje sie w zataczniku nr 5.
8 Ustawa z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2015 r. poz. 1096).
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2. Podsumowanie wynikow kontroli

2.1. Ogdlina ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie realizacje programu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w
Matopolsce”.

Program zostat przygotowany rzetelnie, gdyz jego cele byly zgodne z zidentyfikowanymi problemami w obszarze
szkolnictwa zawodowego oraz realnymi potrzebami beneficjentéw. W wyniku przeprowadzonych analiz i sesji stra-
tegicznych w powiatach zdiagnozowano podstawowe problemy szkolnictwa zawodowego, ktére dotyczyty przede
wszystkim niedostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, niezadowalajacego stanu bazy techno-
dydaktycznej, niewystarczajgcej wspdtpracy szkoét z pracodawcami oraz uczelniami wyzszymi. W celu poprawienia
sytuacji w tym obszarze Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego opracowat i wdrozyt spojny i komplek-
sowy program wsparcia*, ktory zostat skierowany do uczniéw szkét zawodowych, tj. technikéw, zasadniczych szkot
zawodowych oraz szkét policealnych. Projektem objeto siedem branz zawodowych?®, ktére uznano za priorytetowe
dla rozwoju wojewodztwa i odpowiadajace potrzebom lokalnych rynkéw pracy. Jako gtowne cele programu wska-
zano rozw6j kompetenciji kluczowych® i zawodowych’ uczniéw zgodnie z ich zainteresowaniami, dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i pracodawcéw, wzmocnienie wspdtpracy z przedsiebiorcami, wyposaze-
nie szkot w sprzet oraz nowoczesne materiaty dydaktyczne, a takze zwiekszenie atrakcyjno$ci tego typu ksztatce-
nia. Projektem objeto wszystkie powiaty, w tym miasta na prawach powiatu, a takze inne podmioty, ktére prowadzi-
ty szkoty zawodowe?.

Projekt zostat zrealizowany skutecznie, poniewaz wykonano i uzyskano (a w niektorych przypadkach prze-
kroczono) zatozone cele i rezultaty twarde. W programie uwzgledniono réznorodne dziatania i zadania, ktore w
znaczacy sposéb rozszerzyly oferte edukacyjng szkot zawodowych. Gtéwnym zadaniem byto wdrozenie w 279
szkotach? programéw rozwojowych szkot, ktére polegaty na organizacji takich form wsparcia jak kursy podnoszace
kwalifikacje, zajecia wyrdwnawcze i rozwijajace oraz doradztwo zawodowe. Kursy podnoszace kwalifikacje posze-
rzyty dotychczasowg oferte edukacyjng dostepng w danym zawodzie i daty uczniom mozliwo$¢ zdobycia dodatko-
wych kwalifikacji i umiejetnosci podczas zaje¢ pozaszkolnych/pozalekcyjnych. Szczegoiny nacisk potozono na
wspotprace z przedsiebiorcami, ktora odbywata sie w formie stazy-wizyt zawodoznawczych lub ptatnych praktyk u
przedsiebiorcow. Szkoty zostaly wyposazone w nowoczesny sprzet techno-dydaktyczny. Promowano takze nowo-
czesne metody nauczania poprzez wigczenie technikéw do Matopolskiej Chmury Edukacyjnej. Zadanie to obejmo-
wato wspdtprace z krakowskimi uczelniami wyzszymi przy wykorzystaniu technologii informacyjnych i telekomuni-
kacyjnych. Na wymiane doSwiadczen pozwalato takze uczestnictwo w wyjazdach studyjnych oraz seminariach
organizowanych wspélnie z partnerami zagranicznymi. W ramach projektu udzielono wsparcia 71 665 uczniom?0,
€0 oznaczato realizacje tego wskaznika na poziomie 137%"".

Projekt zostat zrealizowany efektywnie, albowiem byt on o wiele tanszy niz dziatania podejmowane przez urzedy
pracy w celu aktywizacji bezrobotnych absolwentéw. Swiadczg o tym takze uzyskane korzy$ci w postaci rezultatow

4 W trakcie realizacji programu jego pierwotne zatozenia (rezultaty twarde), w tym takze zadania, ulegaty zmianie. Dodano nowe zadania
takie jak ,Wspdtpraca ponadnarodowa” oraz ,Matopolska Chmura Edukacyjna”, a w przypadku programéw rozwojowych szkoét pojawita
sie mozliwo$¢ organizaci stazy i praktyk u przedsiebiorcow.

5  Objete programem branze to: budowlana, informatyczno-elektroniczna, mechaniczno-mechatroniczna, rolno-przetworcza, spoteczno-
medyczna, turystyczno-gastronomiczna, ustugowa.

6 Kompetencje sq zdefiniowane w zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie (2006/962/WE, Bruksela, 18 grudnia 2006 r.) jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacii.
Kompetencije kluczowe to te, ktdrych wszystkie osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem,
integracji spotecznej i zatrudnienia. W cytowanym wyzej zaleceniu ustanowiono osiem kompetencji kluczowych: 1) porozumiewanie sie
w jezyku ojczystym; 2) porozumiewanie sie w jezykach obcych; 3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne; 4) kompetencje informatyczne; 5) umiejetno$¢ uczenia sig; 6) kompetencje spoteczne i obywatelskie; 7) inicjatywno$¢ i
przedsiebiorczos¢; 8) Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

7 Uprawnienia do dziatania w okre$lonym obszarze zawodowym na podstawie uzyskanych kwalifikacji, pozwalajacych na wiasciwe roz-
wigzanie zadan zawodowych.

8  Zobacz rozdziat 3.3.1.

9 Realizacja wskaznika na poziomie 107% wartosci planowanej.

10 Stan na 31 marca 2015 .

" Zobacz rozdziat 3.3.2.
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twardych i miekkich. Sredni koszt uczestnictwa jednego ucznia w projekcie wynosit 1 912 zH2 i byt nizszy niz redni
koszt uczestnictwa w szkoleniach lub stazach organizowanych przez urzedy pracy w Matopolsce o odpowiednio
15% i 68%. Do 31 marca 2015 r."® koszty projektu wyniosty 137 004 tys. zt, tj. 89% facznego budzetu w wysokosci
154 min zt. Najwieksze wydatki poniesiono na programy rozwojowe szkét. Algorytm podziatu Srodkéw projektu
uwzgledniat liczbe ucznidw w szkotach danego partnera, stope bezrobocia w powiecie oraz $rednig zdawalno$¢
egzamindéw zawodowych. Ogdlny $redni koszt projektu przypadajacy na jedng szkote bioracq udziat w projekcie
wynosit 491,1 tys. zi, tj. Srednio 81,9 tys. zt w roku. Wydatki na realizacje programu stanowity Srednio 0,9% w sto-
sunku do tacznych wydatkéw ponoszonych przez powiaty na szkoty zawodowe w skali roku™.

W ocenie NIK nastapita poprawa wizerunku ksztatcenia zawodowego, takze w wyniku realizacji programu,
gdyz osiagnieto zatozone projektem rezultaty miekkie, z wyjatkiem podniesienia zdawalnosci egzamindw w zawo-
dach robotniczych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku tego wskaznika tendencja spadkowa wystapita na
terenie catego kraju. W okresie realizacji projektu zwiekszat si¢ odsetek absolwentow gimnazjéw podejmujacych
nauke w szkotach zawodowych w Matopolsce z 51% w 2010 r. do 56% w 2014 r. Wzrastat takze odsetek uczniéw
szkot zawodowych w poréwnaniu do ogélnej liczby uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych, tj. od 57% w 2010 .
do 61% w 2014 r. Co prawda tendencja wzrostowa wystapita na terenie catego kraju, jednakze dynamika wzrostu w
Matopolsce byta najwigksza. Uczestnicy projektu w zdecydowanej wigkszo$ci stwierdzili, ze przyczynit sie on do
podniesienia ich kompetencji zawodowych'. Zmniejszyta sie takze skala bezrobocia wérdd absolwentow, ktérzy po
ukonczeniu szkoty podejmowali prace lub kontynuowali nauke, albo taczyli nauke z pracq.

2.2. Uwagi koricowe i wnioski

Szkolnictwo zawodowe w Polsce od czaséw przemian ustrojowych poszukuje skutecznego modelu edukaciji. Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej ogtosito rok szkolny 2014/2015 Rokiem Szkoty Zawodowcdw, tak aby szkoty zawo-
dowe nie byly postrzegane jako szkoty drugiego wyboru. Przywrécenie wiasciwej rangi szkolnictwu zawodowe-
mu, poprawa jako$ci ksztatcenia w tym obszarze i uczynienie ze $ciezki zawodowej atrakcyjnej oferty eduka-
cyjnej dla wigkszej liczby mtodych ludzi staty sie priorytetowym zadaniem dla catego kraju'’, jak i dla poszcze-
gdInych regiondw. Ksztatcenie zawodowe wigze sie nierozerwalnie z popytem i podazg na rynku pracy.

Beneficjenci programu bardzo dobrze ocenili uczestnictwo w projekcie, ktére przyczynito sie do wzrostu ich wiedzy i
kompetencji oraz Swiadomosci wtasnej pozycji na rynku pracy. Wysokie oceny otrzymaty takie formy wsparcia jak
kursy podnoszace kwalifikacje, staze i praktyki u przedsigbiorcow oraz Matopolska Chmura Edukacyjna. Projekt
przyczynit sie do interesujgcego uzupetienia oferty ksztatcenia zawodowego. Uczniowie licznie i bardzo chetnie
uczestniczyli w dodatkowych zajeciach, pomimo ze odbywaty sie one poza regularnym cyklem ksztatcenia, czyli w
ich czasie wolnym. Szkoty i organy prowadzace zdobyty bardzo cenne doSwiadczenia w organizacji dodatkowych
zaje¢, jednakze wszyscy zgodnie podkreslali, ze bez dodatkowych Srodkéw finansowych nie bedg w stanie zapew-
ni¢ kontynuacji takich zadan. Nalezy zauwazy¢, ze dotychczasowe dziatania byty finansowane w gtéwnej mierze ze
$rodkdw europejskich. Co prawda w najblizszej perspektywie finansowej bedzie mozliwe dalsze dofinansowanie
szkolnictwa zawodowego z funduszy europejskich, niemniej jednak mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow finansowych
z tego zrodfa nie jest nieograniczona.

Uznajac potrzebe rozszerzenia oferty ksztalcenia zawodowego miodziezy poprzez organizacje dodatko-
wych zajeé, ukierunkowanych przede wszystkim na kursy podnoszace kwalifikacje oraz praktyki u praco-
dawcéw, NIK wnioskuje do Ministra Edukacji Narodowej o opracowanie mechanizmu ich dtugofalowego
dofinansowania w oparciu o do$wiadczenia wynikajace z realizacji programu w Matopolsce . Ponadto Izba
rekomenduje jednostkom samorzadu terytorialnego kontynuacje i upowszechnianie dobrych praktyk wy-
pracowanych w projekcie, a takze zapewnienie udziatu w ich finansowaniu.

W sytuaciji, gdy jako$¢ kapitatu ludzkiego decyduje o rozwoju gospodarki i przewagach konkurencyjnych re-
gionow, dobre ksztatcenie zawodowe, dostosowane do aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy jest nie-
zbednym elementem kazdego systemu edukacyjnego.

12 Stan na 31 marca 2015 .

18 Zakonczenie projektu zaplanowano na 31 pazdziernika 2015 r.

4 Zobacz rozdziat 3.3.3.

5 Na podstawie ankiet przeprowadzanych przez powiaty oraz raportu z ewaluacji koricowej projektu. Zobacz przypis 43.
16 Zobacz rozdziat 3.3.4.

7 Strategia Rozwoju Kraju 2020 (M. P. z 2012 r. poz. 882).
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3.Wazniejsze wyniki kontroli

3.1. Charakterystyka obszaru objetego kontrolg

Projekt ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce” realizowany byt w ramach priorytetu IX Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki'® Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach dziatanie 9.2. Podniesienie atrak-
cyjnoci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Celem dziatania 9.2. bylo wzmocnienie atrakcyjnoSci i podniesienie
jakosci oferty edukacyjnej szkét i placowek o$wiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem
ksztatcenia 0s6b dorostych) stuzace podniesieniu zdolnosci uczniéw do przysztego zatrudnienia.

W uzasadnieniu dziatania 9.2 podniesiono, ze szkolnictwo zawodowe w 2007 r." znacznie odbiegato jakoscig od
szkolnictwa ogolnego przez co cieszyto sie znacznie nizszym zainteresowaniem uczniéw. W tym kontekScie oraz
zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy niezbedne okazato sie zwiekszenie potencjatu szkot zawodowych i pro-
pagowanie korzysci ptynacych z wyboru tej $ciezki ksztatcenia. Jednocze$nie modernizacja szkolnictwa zawodo-
wego powinna by¢ wspierana dodatkowymi zachetami dla uczniow, ktérzy podejmg ksztatcenie w tym kierunku.
Wszystkie te dziatania miaty przyczyni¢ sie do zwiekszenia popularnosci wyboru ksztatcenia zawodowego jako
$ciezki edukacyjnej, a takze do dostosowania jego oferty do potrzeb rynku pracy (szczegdlnie w wymiarze lokalnym
i regionalnym). Dzieki temu system szkolnictwa zawodowego bedzie w stanie dostarczy¢ na rynek pracy wiekszg
liczbe wykwalifikowanych specjalistéw o kwalifikacjach odpowiadajacych aktualnym wymogom pracodawcéw.

Dziatania w powyzszym zakresie miaty by¢ realizowane poprzez kompleksowe programy rozwojowe szkét i placéd-
wek prowadzacych ksztatcenie zawodowe obejmujgce zaréwno wyrdwnywanie dysproporcji edukacyjnych pomie-
dzy osiggnieciami uczniéw, modernizacje procesu ksztatcenia poprzez dodatkowe zajecia pozalekcyjne i pozasz-
kolne rozwijajace kompetencje kluczowe ucznidw, doradztwo edukacyjno-zawodowe, jak i instrumenty o szczegdl-
nym znaczeniu dla szkolnictwa zawodowego: staze i praktyki realizowane we wspdtpracy z pracodawcami. Pro-
gramy rozwojowe miaty umozliwi¢ réwniez wigczenie pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego w innych,
szerszych niz praktyczna nauka zawodu, formach np. diagnozowanie popytu rynku pracy na absolwentéw o okre-
$lonych kwalifikacjach zawodowych. W ramach programéw rozwojowych szkoty i placéwki realizujace ksztatcenie
zawodowe mogty rowniez wyposazy¢ ucznidw w nowoczesne materiaty dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne),
ktére zagwarantujg wysoka jakos¢ ksztatcenia zgodng z wymogami wspdtczesnej gospodarki.

Zgodnie z raportem ,Dzieci i mtodziez w Matopolsce™ na poczatku roku szkolnego 2007/2008 w Matopolsce w
szkotach zawodowych, j. zasadniczych szkotach zawodowych oraz technikach, uczyto sig 75 562 uczniéw. Stano-
wili oni 51% ogdtu uczniow w szkotach ponadgimnazjalnych. Najwiekszg popularoscig wsrdd absolwentéw gimna-
zjow cieszyly sie licea ogdlnoksztatcace, do ktdrych uczeszczato ponad 40% uczniéw pierwszych klas szkot ponad-
gimnazjalnych. Odnotowano jednakze zainteresowanie szkotami umozliwiajgcymi nauke zawodu. Do klas pierw-
szych zasadniczych szkot zawodowych dla miodziezy przyjeto w roku szkolnym 2007/2008 o 6,4% absolwentow
gimnazjéw wiecej niz rok weczesniej, a do technikéw dla mtodziezy o 1,2% wiece;.

Pomimo wzrastajacego zainteresowania mtodziezy szkotami zawodowymi, system ksztatcenia zawodowego w
Matopolsce nie spetniat oczekiwarn wspdtczesnego rynku pracy. Matopolska od kilku lat znajduje sie w czotdwce
wojewodztw osiggajacych najwyzsze wyniki egzaminéw zawodowych w Polsce, niestety w dalszym ciggu byty one
niesatysfakcjonujace, szczegdlnie w obszarze zawoddw technicznych (w 2009 r. niecate 60% uczniéw uzyskato
pozytywny wynik?!). Potrzeba modernizacji ksztatcenia zawodowego jest dzi§ konieczno$cig, ktdrg potwierdza
takze kierunek dziatan Ministerstwa Edukacji Narodowej ,ZatoZenia projektowanych zmian — ksztatcenie zawodowe
i ustawiczne"2. MEN zwraca uwage na potrzebe modernizacji ksztatcenia zawodowego wynikajaca ze zmian tech-
nologicznych i wzrostu oczekiwan pracodawcéw w zakresie poziomu umiejetnosci praktycznych ich pracownikdw.
W opinii wielu przedsiebiorcow w szkotach ciagle zbyt mato uwagi poéwieca sie ksztatceniu praktycznemu. Srodo-

18 Dalej: PO KL.

9 Szczegotowy opis priorytetow PO KL 2007-2013 zatwierdzono 18 wrzes$nia 2007 .

2 Raport Urzedu Statystycznego w Krakowie, Krakéw 2009.

21 Wedtug danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie.

22 Zafozenia projektowanych zmian — Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Informator, KOWEZiU, Warszawa 2010 r.
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wisko szkolne zauwaza natomiast, ze problemy z praktyczng naukg zawodu wynikajg ze zbyt matej liczby praco-
dawcdw zaangazowanych w ksztatcenie oraz zbyt matej liczby nowoczesnych centréw ksztatcenia praktycznego?.

Problemy ksztatcenia zawodowego wynikaty miedzy innymi z niewystarczajacego dopasowania oferowanych $cie-
zek ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, braku programéw specjalistycznych, ktore pozwolityby na naby-
cie przez uczniéw pozadanych na rynku pracy kompetencji zawodowych, braku perspektywicznego i globalnego
patrzenia na potrzeby uczniow i pracodawcow. Do tego przyczyniaty sie takie czynniki jak: niezadowalajacy stan
bazy techno-dydaktycznej szkét i placdwek, uniemozliwiajacy ptynng adaptacje absolwentéw szkot u pracodawcéw
wykorzystujgcych nowoczesne technologie?, oraz niewystarczajacy dostep do informacji na temat wtasciwego
planowania kariery edukacyjno-zawodowej wsrdd ucznidw. Zdecydowana wigkszo$¢ matopolskich szkét organizo-
wata dla mlodziezy zajecia pozalekcyjne, z ktorych najpopularniejsze to zajecia sportowe i rozwijajace zaintereso-
wania. Nie byly one jednak zwigzane bezposrednio z uczonym zawodem oraz nabywaniem kompetencji i umiejet-
nosci praktycznych. Ponadto wyniki badania ,Monitoring ofert pracy”, przeprowadzonego przez Matopolskie Ob-
serwatorium Rynku Pracy i Edukacji, wskazywaty, iz gtownym kryterium w doborze pracownika sg umiejetnosci
zawodowe.

Przeprowadzone analizy i badania potwierdzaty potrzebe zmian w dotychczasowym procesie ksztatcenia w kierun-
ku wiekszego powigzania jego przebiegu z potrzebami pracodawcdw. Aby poprawi¢ istniejacq sytuacje, samorzad
wojewddztwa matopolskiego podjat decyzje o wdrozeniu projektu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Mato-
polsce”, ktdrego celem gtéwnym byta modernizacja oraz podniesienie jakoSci ksztatcenia zawodowego poprzez
wsparcie szkét zawodowych w Matopolsce.

3.2. Charakterystyka stanu prawnego

Podstawowym aktem prawnym regulujacym sprawy o$wiaty w Polsce jest ustawa o systemie o$wiaty?. Szkolnic-
two zawodowe realizowane jest na poziomie szkdt ponadgimnazjalnych i dotyczy¢ moze zaréwno mtodziezy, jak i
dorostych.

W momencie rozpoczecia programu, tj. w 2010 r., w ramach szkét zawodowych dla mtodziezy funkcjonowaty na-

stepujace typy szkot?:

— zasadnicze szkoty zawodowe o okresie nauczania nie krotszym niz 2 lata i nie dtuzszym niz 3 lata, ktdrych
ukonczenie umozliwiato uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu, a
takze dalsze ksztatcenie w dwuletnim uzupetniajacym liceum ogélnoksztatcacym lub trzyletnim technikum uzu-
petniajacym,

—  czteroletnie technika, ktérych ukoriczenie umozliwiato uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawo-
dowe po zdaniu egzaminu, a takze umozliwiajace uzyskanie Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu matu-
ralnego,

— trzyletnie technika uzupetniajgce dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych, ktorych ukofczenie umoz-
liwiato uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu, a takze umozliwiaja-
ce uzyskanie Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

— szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku, ktérych ukoriczenie umozliwiato osobom
posiadajacym wyksztatcenie Srednie uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu
egzaminu,

— trzyletnie szkoty specjalne przysposabiajace do pracy dla uczniow z upo$ledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym oraz dla uczniéw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, ktorych ukonczenie
umozliwia uzyskanie $wiadectwa potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Od 1 wrzesnia 2012 r. wprowadzono zmiany dotyczace szkdt ponadgimnazjalnych oraz szkét dla dorostych w za-
kresie ksztatcenia ogolnego i zawodowego. Miaty one na celu poprawe efektow ksztatcenia, zwigkszenie skutecz-

2 Nauka zawodu. Szkofa czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez matopolskich przedsiebiorcow,
Krakéw 2009.

2 Raport Kuratorium O$wiaty w Krakowie Diagnoza jakoSci ksztatcenia zawodowego w szkotach wojewédztwa matopolskiego, 2008 r.

% Raport Matopolskiego Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji Nauka zawodu w mafopolskich szkotach, 2009 r.

% Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.).

21 Art. 9 ust. 1 pkt 3lit. a, d, f, g, h ustawy o systemie o$wiaty w brzmieniu obowigzujacym do 31 sierpnia 2012 .
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nosci ksztatcenia oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacego sie rynku pracy. Aby ten cel zrealizowac,

zmieniono typy szkdt zawodowych ponadgimnazjalnych?. Obecnie funkcjonuja;

— trzyletnia zasadnicza szkota zawodowa, ktorej ukoriczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje w danym zawodzie, a takze dalsze
ksztatcenie poczawszy od klasy drugiej liceum ogdlnoksztatcacego dla dorostych,

—  czteroletnie technikum, ktérego ukofczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawo-
dowe po zdaniu egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje w danym zawodzie, a takze uzyskanie Swiadectwa
dojrzato$ci po zdaniu egzaminu maturalnego,

— szkota policealna dla oséb posiadajacych wyksztatcenie $rednie, o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5
roku, umozliwiajacg uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzamindéw po-
twierdzajacych kwalifikacje w danym zawodzie,

— trzyletnia szkota specjalna przysposabiajacg do pracy dla uczniéw z upo$ledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym oraz dla ucznidw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, ktérej ukonczenie
umozliwia uzyskanie Swiadectwa potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Ponadto zmodyfikowano klasyfikacje zawodéw szkolnych?, wdrozono podstawe programowg ksztatcenia w zawo-
dach opisang jezykiem efektéw ksztatcenia, ujednolicono system egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawo-
dowe.

Organ prowadzacy szkoty réznych typdw lub placowki moze je potaczyé w zespoio.
3.3. Istotne ustalenia kontroli

3.3.1. Cele programu

Etap realizacji projektu poprzedzita analiza stanu ksztatcenia zawodowego w Matopolsce. W celu usystematyzowa-
nia przedmiotowej wiedzy, positkowano sie szeregiem opracowan stworzonych w latach 2008-2010%'. Na tej pod-
stawie zdiagnozowano nastepujace problemy szkolnictwa zawodowego:

— niedostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. W tym obszarze wskazywano na zbyt stabe przy-
gotowanie praktyczne do wykonywanego zawodu, braki kompetencyjne absolwentow szkot zawodowych, nie-
zgodnos¢ stanowiska, na ktérym pracowali zatrudnieni absolwenci, z ich wyuczonym zawodem i zdobytymi
kompetencjami;

— niezadowalajacy stan bazy techno-dydaktycznej do nauczania teoretycznych przedmiotéow zawodowych oraz
praktycznej nauki zawodu. Baza techno-dydaktyczna szkét Matopolski byta zréznicowana w poszczegdlnych
powiatach i wymagata doposazenia. Brak odpowiedniego wyposazenia czesto uniemozliwiat tworzenie wtasci-
wych pracowni dla niektdrych zawoddéw, przez co utrudniona byta realizacja podstaw programowych i progra-
mow nauczania. Przektadato to sie takze na przygotowanie uczniéw do zewnetrznych egzaminow potwierdza-
jacych kwalifikacje zawodowe;

— niewystarczajacy dostep do ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego. Matopolskie szkoty zawodowe ofero-
waty swoim uczniom doradztwo zawodowe, przede wszystkim w formie spotkan z pedagogiem szkolnym i
rozméw w czasie lekcji wychowawczych. Niestety w wiekszosci szkét brakuje profesjonalnego doradey, ktory
maogtby przyblizy¢ uczniom specyfike poszukiwania pracy w danym zawodzie, przygotowa¢ do pisania zyciory-
su i listu motywacyjnego oraz pokazac, jak przekonaé do siebie pracodawce w czasie rozmowy kwalifikacyjnej;

N

8 Art. 9 ust. 1 pkt 3 lit. a, ¢, d, e ustawy o systemie o$wiaty w brzmieniu okreslonym w art. 1 pkt 7 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o
zamianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206 ze zm.).

29 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz. U.
z22012r. poz. 7 ze zm.).

30 Art. 62 ust. 1 zdanie pierwsze ustawy o systemie o$wiaty.

3 Byly to m.in. nastepujace opracowania: Diagnoza ksztafcenia zawodowego w szkotach wojewédztwa matopolskiego prowadzonych

przez jednostki samorzadu o$wiatowego — raport sporzadzony przez Kuratorium Os$wiaty w Krakowie w 2008 r.; W. Brze$cinska, Dia-

gnoza wskazujgca na potrzebe realizacji projektu systemowego obejmujgcego i wspierajgcego szkolnictwo zawodowe w Matopolsce,

2009; A. Janczy, Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego w szkotach wojewddztwa matopolskiego w kontekscie realizacji projektu sys-

temowego, ktorego celem jest wspieranie ksztatcenia zawodowego, 2009; M. Krysakowska, Diagnoza wskazujgca na potrzebe realizacji

projektu systemowego obejmujgcego wspieranie szkolnictwa zawodowego w Matopolsce, 2009; Diagnoza wskazujgca na potrzebe reali-

zacji projektu systemowego obejmujgcego wspierajgcego szkolnictwo zawodowe w Mafopolsce, 2009; Szkolnictwo zawodowe w Mafo-

polsce. Raport PO KL 9.2 - raport sporzadzony przez firme EUROKREATOR, 2010.
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— niedostateczng liczbe wykwalifikowanych nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Kwalifikacje kadry pedago-
gicznej majg wptyw na jako$¢ ksztatcenia zawodowego w szkole oraz przygotowanie uczniow do zewnetrznych
egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe. Analiza potrzeb nauczycieli teoretycznych przedmiotoéw
zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu wskazata na konieczno$¢ stworzenia systemu doskonale-
nia tych nauczycieli, szczegdlnie w zakresie aktualizacji wiedzy merytorycznej oraz zapoznania ich z najnow-
szymi zasadami organizacyjnymi i nowymi technologiami w poszczegdlnych branzach®;

— niewystarczajacq wspotprace szkot z pracodawcami. Zajecia praktyczne dla ucznidw zasadniczych szkét za-
wodowych, technikow i szkdt policealnych odbywajq sie najczesciej w szkolnych warsztatach. Przedsiebiorcy,
jezeli decydujq sie prowadzi¢ zajecia praktyczne, to najczesciej poprzez zatrudnienie mtodocianych pracowni-
kéw na podstawie umowy o prace. Ponadto gtownym kryterium w doborze pracownikéw przez pracodawcow
sq umiejetnosci zawodowe, tak wiec przebieg procesu ksztatcenia powinien by¢ zwigzany z potrzebami praco-
dawcow;

— niewystarczajacg wspotprace szkot z technicznymi uczelniami wyzszymi. Wskazano na niewystarczajacy do-
step szkét zawodowych do nowoczesnych technologii oraz innowacyjnych rozwigzan,

— niekorzystny wizerunek ksztatcenia zawodowego (negatywny odbior spoteczny wsrdd ucznidw i rodzicéw).
Szkoty zawodowe byly postrzegane jako szkoty drugiej kategorii, przez co nastapit spadek liczby uczniow w
szkotach zawodowych, likwidacja placowek, taczenie klas, a na rynku pracy wystapit brak kandydatéw do pracy
na stanowiska robotnikéw wykwalifikowanych.

We wszystkich powiatach w 2010 r. przeprowadzono sesje strategiczne, podczas ktorych prezentowano zatozenia
projektu. Brali w nich udziat przedstawiciele samorzadéw terytorialnych, instytucji oswiatowych oraz przedsiebior-
cow.

W efekcie samorzad wojewddztwa podjat decyzje o wdrozeniu projektu, w ramach ktérego opracowano koncepcje
podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego w Matopolsce w siedmiu branzach zawodowych, tj. mechaniczno-
mechatronicznej, budowlanej, informatyczno-elektronicznej, turystyczno-gastronomicznej, rolno-przetworczej, spo-
teczno-medycznej oraz ustugowej. W projekcie wyodrebniono 42 zadania, 1.

— wspdipraca ponadnarodowa (zadanie 1),

— przygotowanie programow operacyjnych dziatan (zadanie 2),

— realizacja programdw rozwojowych szkét (zadania 3-36 oraz 39-41),

— Projektowe Centrum Wsparcia Edukacji Zawodowej (zadanie 37),

—  zarzadzanie projektem (zadanie 38),

— Matopolska Chmura Edukacyjna (zadanie 42).

Program realizowany byt jako projekt systemowy partnerski®3. Na podobnej zasadzie realizowano projekty w ra-
mach dziatania 9.2 PO KL w wojewddztwie dolno$laskim. W pozostatych wojewddztwach przeprowadzano konkur-
sy, ktore byty ogtaszane przez instytucje posredniczace®.

Zasady doboru partnerédw do realizacji projektu miaty na celu umozliwienie uczestnictwa w projekcie wszystkim
organom prowadzacym szkoty publiczne ksztalcace w zawodach na terenie Matopolski, natomiast w przypadku
szkét niepublicznych przeprowadzony zostat konkurs ofert. Umowy partnerskie zawarto z 29 organami prowadza-
cymi szkoty publiczne® oraz z 8 podmiotami prowadzacymi szkoty niepubliczne.

Jako gtéwne dziatanie wskazano przede wszystkim realizacje programéw rozwojowych szkét®, ktore postrzegane
byty jako filar catego projektu. W oparciu o zlecone i przeprowadzone analizy probleméw szkolnictwa zawodowego
postanowiono wzmocni¢ baze edukacyjng, jak rowniez zapewni¢ uczniom, ktérzy zostang objeci wsparciem, mozli-

32 Doskonalenie zawodowe nauczycieli szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe odbywato sie w ramach dziatania 9.4. PO KL.

3 Art. 28a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 1649 ze zm.) — w celu wspdlnej
realizacji projektow, o ktorych mowa w art. 28 ust. 1, w zakresie okreslonym przez instytucje zarzadzajaca, mogg by¢ tworzone partner-
stwa, przez podmioty wnoszace do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizujace wspélnie projekt, na
warunkach okreslonych w porozumieniu lub umowie partnerskiej lub na podstawie odrgbnych przepiséw.

Partnerstwo polega na wspolnej realizacji wszystkich etapéw projektu przez beneficjenta oraz podmioty z sektora lub spoza sektora fi-
nanséw publicznych.

3 Na podstawie raportu Instytutu Badan Edukacyjnych Wspofpraca szkét zawodowych z przedsiebiorcami na przyktadzie Dziatania 9.2. PO
KL, 2014.

% Powiaty, miasta na prawach powiatu, gminy, szkoty wojewddzkie, szkoly, dla ktérych organem prowadzacym byt Minister Rolnictwa i
Rozwoju Wsi.

% Dalej: PRS.
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wos$¢ uczestniczenia w dodatkowych zajeciach z zakresu kompetencji kluczowych i zajec praktycznych w stosunku

odpowiednio: 30% i 70% planowanego na ten cel budzetu. W ramach PRS organizowano nastepujace dziatania:

—  zajecia wyrownawcze z przedmiotow matematyczno-przyrodniczych oraz jezykow obcych,

— dodatkowe zajecia pozalekcyjne ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych z przedmiotow matema-
tyczno-przyrodniczych oraz jezykéw obcych z wykorzystaniem narzedzi informatycznych (ICT),

—  kursy podnoszace kwalifikacje,

— doradztwo zawodowe,

— staze-wizyty zawodoznawcze u przedsiebiorcow,

— pfatne praktyki u przedsiebiorcow,

— doposazenie szkot w nowoczesny sprzet techno-dydaktyczny.

W trakcie realizacji programu jego pierwotne zatozenia (rezultaty twarde), w tym takze zadania, ulegaty zmianie.
Dodano nowe zadania takie jak ,Wspdtpraca ponadnarodowa” oraz ,Matopolska Chmura Edukacyjna’, a w przy-
padku PRS pojawita sie¢ mozliwos¢ organizacii stazy i praktyk u przedsigbiorcow?”.

Na podstawie przeprowadzonych przez powiaty analiz zajecia zostaty dostosowane do branz i zawoddw, w ktérych
ksztatcity szkoty zawodowe. Przyjete do realizacji zadania byty zgodne z zainteresowaniami uczniow oraz potrze-
bami rynku pracy.

W kontrolowanych pieciu powiatach projekt realizowano w 37 zespotach szkét, w ktérych funkcjonowato 31 zasad-
niczych szkét zawodowych oraz 35 technikow, a takze w jednym centrum ksztatcenia ustawicznego i praktycznego
oraz w jednym specjalnym o$rodku szkolno-wychowawczym (zasadnicza szkota zawodowa). Ksztatcenie prowa-
dzono w sze$ciu branzach zawodowych3® w 68 zawodach. W okresie objetym kontrolg we wszystkich powiatach
uruchomiono tacznie 27 nowych kierunkdw ksztatcenia, w tym 10 w zasadniczych szkotach zawodowych® i 17 w
technikach*. Z powodu braku chetnych, jak wyjasnili starostowie i dyrektorzy szkét, nie prowadzono naboru w 37
zawodach, w tym 16 w zasadniczych szkotach zawodowych*! oraz 21 w technikach*2. Ponadto w przypadku powia-
tow nowosadeckiego i tarnowskiego starostowie podkre$lali, ze uczniowie w zdecydowanej wigkszosci wybierajg
szkoly zlokalizowane w miastach, tj. Nowym Saczu i Tarnowie.

W 2012 r. przeprowadzono ewaluacje $rodokresowa, a w 2014 r. ewaluacje koricowa™® projektu na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego*. Polegata ona na badaniach ankietowych w szesciu grupach respondentéw, bedacych benefi-
cjentami i partnerami projektu. Byli to: uczniowie szkét zawodowych, technikow oraz szkot policealnych, nauczycie-
le, dyrektorzy szkot, liderzy szkolni projektu, koordynatorzy zespotow projektowych oraz przedsigbiorcy. Wynikiem
ewaluacji srodokresowej z 2012 r. bylo szes¢ rekomendacji. Wskazano na koniecznos$¢ usprawnienia procedur
organizacyjnych zwigzanych z wdrazaniem projektu, w szczegolnosci procedur dotyczacych organizacji przetar-
gdw, jak réwniez zwrocono uwage, by w procedurach przetargowych gtdwnym kryterium nie byta cena $wiadczo-

87 Zobacz rozdziat 3.3.2.

3 Kontrolowane powiaty nie prowadzity ksztatcenia w branzy spoteczno-medycznej.

39 Dotyczylo to takich zawodow jak: betoniarz-zbrojarz (1 powiat), blacharz-lakiernik (1 powiat), elektromechanik pojazdéw samochodowych
(1 powiat), fryzjer (1 powiat), kucharz (1 powiat), lakiernik (1 powiat), monter zabudowy i robét wykonczeniowych (2 powiaty), murarz-
tynkarz (1 powiat), pszczelarz (1 powiat), technolog robét wykonczeniowych w budownictwie (1 powiat).

40 Dotyczyto to takich zawodow jak: kucharz (1 powiat), technik architektury krajobrazu (1 powiat), technik budownictwa (3 powiaty), technik
cyfrowych proceséw graficznych (2 powiaty), technik geodeta (1 powiat), technik hotelarstwa (4 powiaty), technik informatyk (2 powiaty),
technik logistyk (1 powiat), technik mechatronik (1 powiat), technik obstugi turystycznej (3 powiaty), technik organizacji reklamy (5 powia-
tow), technik pojazdéw samochodowych (3 powiaty), technik spedytor (2 powiaty), technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej
(2 powiaty), technik ustug fryzjerskich (2 powiaty), technik zywienia i ustug gastronomicznych (1 powiat).

41 Dotyczyto to takich zawodéw jak: blacharz samochodowy (2 powiaty), elektromechanik pojazdow samochodowych (1 powiat), elektryk (1
powiat), fryzjer (1 powiat), kucharz matej gastronomii (2 powiaty), lakiernik (1 powiat), mechanik-operator pojazdéw maszyn rolniczych (1
powiat), mechanik pojazdéw samochodowych (1 powiat), murarz-tynkarz (1 powiat), obuwnik (1 powiat), operator obrabiarek skrawaniem
(2 powiaty), piekarz (1 powiat), sprzedawca (1 powiat), stolarz (1 powiat), $lusarz (1 powiat), technolog robdt wykonczeniowych w bu-
downictwie (1 powiat).

42 Dotyczyto to takich zawoddw jak: kucharz (1 powiat), kelner (1 powiat), technik agrobiznesu (2 powiaty), technik architektury krajobrazu
(1 powiat), technik cyfrowych proceséw graficznych (1 powiat), technik ekonomista (3 powiaty), technik elektryk (1 powiat), technik han-
dlowiec (3 powiaty), technik hotelarstwa (1 powiat), technik informatyk (1 powiat), technik mechanik (1 powiat), technik logistyk (1 po-
wiat), technik ochrony $rodowiska (2 powiaty), technik rolnik (1 powiat), technik technologii drewna (1 powiat), technik technologii zywno-
§ci (1 powiat), technik teleinformatyk (1 powiat), technik technologii odziezy (1 powiat), technik urzadzen sanitarnych (2 powiaty), technik
ustug pocztowych i telekomunikacyjnych (2 powiaty), technik weterynarii (1 powiat).

43 Pierwotnie zaktadano zakoriczenie realizacji projektu 31 grudnia 2014 r. Decyzja o przediuzeniu programu do 31 pazdzierika 2015 r.
zapadta w lutym 2014 r., natomiast we wniosku nie zmieniono terminu przeprowadzenia ewaluacji koricowe;.

4 Ewaluacje przeprowadzita firma zewnetrzna Korporacja Badawcza Pretendent z Wroctawia.
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nych ustug, a dodwiadczenie zwigzane z wykonywaniem podobnych zadan. Podniesiono réwniez kwestie wiasci-
wego budzetowania, wskazano potrzebe zwiekszenia udziatu praktyk, stazy i wizyt zawodoznawczych w catym
projekcie w stosunku do pozostatych dziatan oraz zwigkszenia dostepnosci do zaje¢. Wszystkie rekomendacje
zostaly uwzglednione w dalszym toku realizacji projektu, z wyjatkiem stosowania w postepowaniach o udzielenie
zamdbwienia publicznego innych kryteriéw oceny ofert niz cena. Zaréwno Urzad Marszatkowski, jak i powiaty, wska-
zywali, ze do czasu nowelizacji ustawy Prawo zamowien publicznych* w 2014 r. nie mogli stosowac innych kryte-
ribw ocen niz cena.

NIK zwraca uwage, ze zgodnie z art. 91 ust. 2 ustawy Prawo zaméwien publicznych zamawiajacy zawsze miat
mozliwo$¢ ustalania innych kryteriéw oceny ofert poza ceng, a nie tylko po zmianie ustawy w 2014 r. Nalezy takze
zauwazy¢, ze ustugi edukacyjne i szkoleniowe sg ustugami o charakterze niepriorytetowym4. Na podstawie art. 5
ust. 1 ustawy Prawo zaméwien publicznych do postepowan o udzielenie zamowien, ktorych przedmiotem sg ustugi
o charakterze niepriorytetowym, nie stosuje sie przepiséw ustawy dotyczacych m.in. zakazu ustalania kryteriéw
oceny ofert na podstawie wtasciwo$ci wykonawcy.

W raporcie z ewaluacji koncowe] stwierdzono m.in., ze uczestnictwo w proponowanych przez szkoty formach
wsparcia w wysokim stopniu przyczynito sie zarowno do wzrostu wiedzy i kompetencji uczestnikdw, jak rowniez do
wzrostu $wiadomosci wtasnej pozycji na rynku pracy. Zdecydowana wigkszos¢ uczniéw, tj. 88%, uwazata, ze prze-
prowadzone zajecia spetnity swoje zadania i przygotowujq do dobrego startu na rynku pracy. Dla cze$ci ucznidw
problemem okazata si¢ niewystarczajaca liczba miejsc na niektorych zajeciach. Nauczyciele i dyrektorzy zwrdcili
uwage na skomplikowane i nie zawsze adekwatne w kontek$cie najwyzszej jako$ci procedury wytaniania dostaw-
cow ustug szkoleniowych. Ponadto wyniki badan koricowych wskazaty na wyeliminowanie zidentyfikowanych wcze-
$niej problemow takich jak terminy organizacji zaje¢, utrudnienia dla uczniéw w powrocie do domu w dni wolne od
pracy, w ktorych organizowane byly zajecia.

W ramach ewaluacji wewnetrznej projektu trzy powiaty (myslenicki, nowosadecki i wadowicki) zobowigzaty wszyst-
kie osoby prowadzace zajecia do przeprowadzenia oceny merytorycznej w formie ankiet. W pozostatych dwéch
powiatach ankiety przeprowadzano na wybranych zajeciach. Uczestnicy w zdecydowanej wiekszosci pozytywnie
oceniali zaréwno warto$¢ merytoryczng przeprowadzonych zajec, jak i ich przydatno$¢ w dalszej karierze zawodo-
wej. Z kolei na zajeciach wyréwnawczych z przedmiotow przyrodniczych oraz jezykéw obcych przeprowadzano
testy ,wejscie — wyjscie”, ktdre miaty na celu monitorowanie aktualnych postepow ucznidw, ktorzy zostali objeci
wsparciem w ramach m.in. kompetencji kluczowych. Wyniki testow wskazywaty na wzrost ocen koricowych w po-
rownaniu do ocen poczatkowych.

3.3.2. Skuteczno$é programu

W projekcie wzigto udziat 37 partnerow, w tym wszystkie 19 powiatow wojewddztwa matopolskiego i 3 miasta na
prawach powiatu (Krakdw, Tarnéw, Nowy Sacz), 3 gminy (Niepotomice, Lipnica Wielka i Zegocina) oraz 12 innych
podmiotow prowadzacych szkoty*’.

W catym wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2015% funkcjonowato 691 szkét ksztatcacych w zawodach. W
realizacji projektu udziat wzieto 279 szkdt0 (40% wszystkich szkét tego typu w wojewddztwie), w tym 119 zasadni-

45 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwieni publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 907 ze zm.). W art. 91 dodano ust. 2a (obowigzu-
jacy od 19 pazdziernika 2014 r.) stanowiacy, ze kryterium ceny moze by¢ zastosowane jako jedyne kryterium oceny ofert, jezeli przed-
miot zaméwienia jest powszechnie dostepny i ma ustalone standardy jako$ciowe.

46 Zatacznik nr 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 28 stycznia 2010 r. w sprawie wykazu ustug o charakterze priorytetowym i
niepriorytetowym (Dz. U. Nr 12, poz. 68).

47 Innymi podmiotami bedacymi partnerem w projekcie, ktore prowadzity szkoty ksztalcace w zawodach, byly: Stowarzyszenie Zakiad
Doskonalenia Zawodowego w Krakowie, Towarzystwo Salezjarskie Inspektoria pod wezwaniem Sw. Jacka, Maria Szkartat Osrodek Do-
ksztatcania i Doskonalenia Zawodowego Zespdt Szkét Ogoinoksztatcacych i Zawodowych w Limanowej, Arcelor Mittal Poland S.A., Sto-
warzyszenie Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach, Izba Rzemie$lnicza oraz Matej i Sredniej Przedsigbiorczoéci w Tarnowie,
Maria Oczko Centrum Ksztatcenia Dorostych w Ketach, prowadzone przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi trzy Zespoty Szkoét Centra
Ksztafcenia Rolniczego w Nowym Targu, w Bystrej i w Hariczowej, Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Chemobudowa Kra-
kow S.A., partner okreslony jako Szkoty Wojewddzkie (osiem szkét dla ktdrych organem prowadzacym byto Wojewodztwo Matopolskie).

4 Do kwietnia 2015 r. Dane uzyskane z Kuratorium O$wiaty w Krakowie.

49 Szkoly te prowadzone byty przez: powiaty (276 szkét), miasta na prawach powiatu (116), spétki prawa handlowego (110), osoby fizyczne
jako pracodawcy (86), stowarzyszenia (32), gminy (16), przedsiebiorstwa osob fizycznych (12), samorzad wojewodztwa matopolskiego
(11), ministrow (8), przedsiebiorstwa panstwowe (7), organizacje wyznaniowe (5), Zwigzek Rzemiosta Polskiego (5), fundacje (3), Samo-
rzad Gospodarczy i Zawodowy (2), wyzsza szkofe niepanstwowa (1) oraz Krajowa Radg Spétdzielcza (1).
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czych szkdt zawodowych (66% szkot tego typu), 143 technika (83%), 4 technika uzupetniajace (11%) oraz 13 szkét
policealnych (4%)5".

m PROGRAMY ROZWOJOWE SZKOt 52

Wdrozenie programow rozwojowych szkét byto gtéwnym zadaniem projektowym. Wprowadzono je w 279 szko-
tach®, co oznaczafo realizacje tego wskaznika na poziomie 107% wartosci planowanej®, tj. co najmniej 260 szkotss.
W ramach projektu udzielono wsparcia 71 665 uczniom®, co stanowito 137% planowanego wskaznika w wysokosci
52 43357,

O doborze poszczegdlnych dziatan® decydowaty powiaty we wspdtpracy ze szkotami. W szkotach przeprowadzono
wsrdd ucznidw rozpoznanie dotyczace zainteresowania uczestnictwem w poszczegéinych formach wsparcia. Ucz-
niowie musieli wyrazi¢ dobrowolng che¢ udziatu w wybranych zajeciach. Projekt pozwalat na udziat w wiecej niz
jednej formie wsparcia. Nabér uczniow odbywat sig na podstawie szczeg6towych warunkéw okreslonych w regula-
minach rekrutacii, ktére ustalane byty przez dyrektoréw szkot. Zajecia odbywaty sie wedtug harmonograméw i pro-
gramow ustalonych w umowach z wykonawcami, w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych, tj. przed lub po lekcjach i w
czasie weekenddw, a dodatkowe praktyki zawodowe podczas wakacji. Ich przebieg i obecnos¢ uczniow byty udo-
kumentowane w dziennikach zaje¢ i na odpowiednich listach. Zajecia realizowane byty w obiektach szkolnych lub
udostepnionych przez firme. Prowadzacy zajecia wyposazali uczestnikbw w wymagane materiaty dydaktyczne,
odziez ochronng, niezbgdny sprzet i inne materiaty do przeprowadzenia zajec.

Najwigkszym zainteresowaniem mtodziezy cieszyty sie kursy zawodowe, koriczace si¢ uzyskaniem dodatkowych
umiejetnosci i kwalifikacji, ktore zwiekszajg konkurencyjno$¢ absolwentoéw szkét zawodowych na rynku pracy. Do
30 wrzesnia 2014 r. wzieto w nich udziat ponad 40 tys. uczniow®, co stanowito ponad 60% wszystkich uczestnikow
projektu. Wykonawcy prowadzacy kursy zostali zobowigzani do opracowania programéw zajeC z podziatem na
liczbe godzin zaje¢ teoretycznych i praktycznych (liczbe godzin zaje¢ praktycznych i teoretycznych oraz gtowne
zagadnienia, ktére nalezato uwzgledni¢ w programie, okre$lono w specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia).
Kursy konczyty sie egzaminem teoretycznym i praktycznym. Uczniowie zakwalifikowani do uczestnictwa w zaje-
ciach ukonczyli je i otrzymali stosowne certyfikaty i zaswiadczenia. Niektore kursy konczyty sie egzaminami, ktére
dawaty stosowne uprawnienia pafistwowe, jak na przyktad prawo jazdy odpowiedniej kategorii, ksigzeczka spawa-
cza wydawana przez Instytut Spawalnictwa, uprawnienia do obstugi wozkow widtowych, uprawnienia operatora
koparko-tadowarki, uprawnienia operatora zurawi samojezdnych (HDS).

Liczba certyfikatow, uprawnien i zaswiadczen otrzymanych przez uczniéw w ramach projektu wyniosta 151 5496,
co przy zatozonej docelowej wartosci 5 0006 oznaczato realizacje wskaznika w 3 031%, przy czym liczba certyfika-
tow potwierdzajacych nabyte kwalifikacje i uprawnienia, poprzez zdanie egzaminu wynosita 42 325, tj. 28% ogoinej
liczby certyfikatow.

Zajecia wyrownawcze i rozwijajace w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyj-
nych (ICT) oraz jezykdw obcych miaty na celu rozwijanie zainteresowan, poszerzenie wiedzy zdobytej w szkole
oraz lepsze przygotowanie do egzaminu maturalnego. Z tych form wsparcia skorzystato okoto 30 tys. uczniows2,

W doradztwie zawodowym indywidualnym badz grupowym w zakresie planowania swojej przyszto$ci zawodowej
uczestniczyto okoto 10 tys. beneficjentowe,

Staze-wizyty zawodoznawcze byty organizowane w celu nabycia do$wiadczenia zawodowego i praktycznej wiedzy
0 zawodach, czynnosciach i warunkach ich wykonania poprzez zapoznane si¢ ze strukturg przedsigbiorstwa, sto-

50 W programie mogty uczestniczy¢ tylko szkoty ksztatcace mtodziez.

51 Zobacz przypis nr 50. Technika uzupetniajace oraz szkoty policealne w przewazajacej czesci byty szkotami dla dorostych.

52 Zadania oznaczone we wniosku jako zadania nr 3-36 oraz 39-41.

5 Stanna 31 marca 2015,

5 Dane nie uwzgledniaty liczby programoéw rozwojowych wdrozonych w szesciu centrach ksztatcenia praktycznego i ustawicznego.
% Pierwotnie zaktadana warto$¢ wskaznika (wniosek z 2009 r.) wynosita co najmniej 200 szkdt.

% Jeden uczen mogt uczestniczy¢ w kilku réznych formach wsparcia, jednakze w koricowe;j statystyce odnotowany byt jako jedna osoba.
57 Stan na 31 marca 2015 r. Pierwotnie zakladana warto$¢ wskaznika (wniosek z 2009 r.) wynosita 20 000 uczniow.

5% Zobacz str. 11.

% Dane szacunkowe. Zobacz przypis nr 74.

60 Prowadzacy zajecia mieli obowigzek wydac¢ zaswiadczenia dla kazdej formy wsparcia organizowanej w ramach PRS.

61 Pierwotnie (wniosek z 2009 r.) nie zaktadano takiego wskaznika — wprowadzono go w trakcie realizacji projektu.

62 Dane szacunkowe wedtug stanu na 30 wrzesnia 2014 r.

63 Zobacz przypis nr 62.
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sowanymi technologiami oraz potencjonalnym miejscem pracy. Odbywaty sie one w zaktadach pracy (np. hotele,
restauracje, zaktad produkciji okien, zaktad wytwarzajacy samochody osobowe, centrum obstugi pojazdéw samo-
chodowych). Czas trwania stazu wynosit od jednego do trzech dni. Wykonawca byt zobowigzany zapewni¢ warunki
materialne do prowadzenia stazu, w tym m.in. stanowiska szkoleniowe wyposazone w niezbedne urzadzenia,
sprzet, narzedzia, materiaty i dokumentacje techniczng. W wizytach zawodoznawczych wzieto udziat 31 921
uczniows. Z kolei praktyki u pracodawcows® byty realizowane w okresie wakacji w latach 2013 -2015, trwaly trzy lub
cztery tygodnie i byty potaczone z wyptatg stypendium (maksymalnie 1 500 zt brutto), a pracodawca mégt otrzymaé
zwrot kosztéw (maksymalnie 500 zt brutto). W tej formie wsparcia w wojewodztwie uczestniczyto 3 517 beneficjen-
towss. Wedtug Sprawozdania z wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 w 2014 r.%" ze stazy i
praktyk zawodowych skorzystato najwiecej uczniéw na Dolnym Slasku (32,2 tys.) i w Matopolsce (29,9 tys.).

Liczba szkét zawodowych, ktdre w zakresie wdrazania programoéw rozwojowych wspotpracowaty z przedsiebiorca-
mi, wyniosta 225, co oznaczato wykonanie wskaznika w 141% w stosunku do zatozonej warto$ci 160 szkt8. Jed-
noczesnie stanowito to 80,6% szkot, ktore wdrozyty programy rozwojowe. Liczba uczniéw w szkotach prowadza-
cych ksztatcenie zawodowe, ktorzy zakonczyli udziat w stazach i praktykach, wynosita 33 984%°, co w odniesieniu
do wartosci docelowej wskaznika 28 500 stanowito 119%7°. Marszatek, starostowie oraz dyrektorzy szkot podkre-
$lali, Ze przedsigbiorcy nie zawsze byli chetni do wspdtpracy ze szkotami. Z kolei przedsigbiorcy jako utrudnienia w
realizacji projektu wskazywali na konieczno$¢ wypetniania bardzo duzej liczby dokumentow, co wedtug nich byto
bardzo ucigzliwe. Ich zdaniem byly to zbyt sztywne ramy projektu, ktére zmniejszaty elastyczno$¢ przy organizowa-
niu zadan skierowanych do praktykantow?.

Do szkot i placowek zakupiono nowoczesny sprzet do praktycznej nauki zawodu (np. wyposazenie do pracowni
gastronomicznych, spawania, diagnostyki samochodowej, komputerowych, kosztorysowania, normowania i projek-
towania w budownictwie) oraz sprzet techno-dydaktyczny (np. programy komputerowe, tablice multimedialne) za
taczng kwote 14,5 min zt2. W efekcie wyposazono 221 szkét (lub placéwek o$wiatowych) w sprzet techno-
dydaktyczny, co przy wymaganym wskazniku co najmniej 50 szkét lub placdéwek’ oznacza realizacje na poziomie
442%. Z kolei 200 szkot wyposazono w nowoczesne materialy dydaktyczne, co stanowito 100% zaktadanego
wskaznika.

W kontrolowanych powiatach w ramach PRS zorganizowano:

— 93 rodzaje kurséw podnoszacych kwalifikacje’s, w ktorych uczestniczyto 20 296 ucznidéw, w tym 9 740 kobiet
(48%) i 10 556 mezczyzn,

— zajecia wyréwnawcze z matematyki i innych przedmiotéw przyrodniczych oraz jezykéw obcych, w ktdrych
uczestniczyto 15 639 uczniéw, w tym 8 508 kobiet (54%) i 7 131 mezczyzn,

— zajecia rozwijajace (dodatkowe) z przedmiotdw przyrodniczych oraz z nowoczesnych technologii, w ktérych
uczestniczyto 5 781 ucznidw, w tym 3 316 kobiet (57%) i 2 465 mezczyzn,

— doradztwo zawodowe, w ktorym uczestniczyto 3 299 uczniow, w tym 2 037 kobiet (62%) i 1 262 mezczyzn,

— staze-wizyty zawodoznawcze, w ktdrych uczestniczyto 9 047 uczniow, w tym 4 357 kobiet (48%) i 4 690 mez-
czyzn,

—  praktyki u pracodawcéw, w ktorych uczestniczyto 1 441 uczniow, w tym 950 kobiet (66%) i 491 mezczyzn.

W PRS w kontrolowanych powiatach uczestniczyto tacznie 55 503 uczniow™, w tym 28 908 kobiet (52%) i 26 595
mezczyzn. W przypadku kursdw kwalifikacyjnych najwiekszym powodzeniem cieszyly sie kursy: prawa jazdy kat. B

64 Stanna 31 marca 2015,

85 Byty to dodatkowe praktyki, ktére wykraczaty poza wymiar godzin wynikajacy z podstawy programowej.

6  Stanna 31 marca 2015,

67 http:/lwww.efs.2007-
2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/poziom/Documents/Sprawozdanie%20roczne %20z %20realizacji%20Programu%200peracyj
nego%20Kapital %20Ludzki%20w%202014%20r.pdf.

68 Stan na 31 marca 2015 r. Pierwotnie zakladana wartos¢ wskaznika (wniosek z 2009 r.) wynosita 100 szkot.

69 Uczen mogt by¢ wykazany tylko raz w ramach projektu.

70 Stan na 31 marca 2015 r. Pierwotnie (wniosek z 2009 r.) nie zaktadano takiego wskaznika.

™ Raport z ewaluacji koricowej projektu (niepublikowany).

2 Kwota wydatkowana na 30 wrze$nia 2014 r.

78 Stan na 31 marca 2015 r. Pierwotnie zakladana warto$¢ wskaznika (wniosek z 2009 r.) wynosita co najmniej 10 szkot.

™ Stan na 31 grudnia 2014 r. Urzad Marszatkowski gromadzit dane dotyczace ogélnej liczby osob, ktére uczestniczyty w projekcie, bez
podziatu na poszczegolne formy wsparcia.

5 Szczegdtowy wykaz kurséw podnoszacych kwalifikacje zamieszczono w zatgczniku nr 3.
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(3 566 uczestnikéw), obstugi kasy fiskalnej (1 321), kierowcy wdzka jezdniowego (1 313), spawania (1 164), baristy
(931), barmana (905).

Wykres nr 1
Procentowy udziat uczniow w poszczegéinych formach wsparcia w ramach PRS dla kontrolowanych powiatow
wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r.

6 3

M kursy kwalifikacyjne
M zajecia wyrbwnawcze
M staze

M zajecia rozwijajace

i doradztwo zawodowe

i praktyki

Zrédfo: dane z kontroli NIK,

m WSPOLPRACA PONADNARODOWAT?

Jednym z elementéw projektu byta wspdtpraca miedzynarodowa, opierajaca sie na wizytach studyjnych uczniéw i
nauczycieli w regionach partnerskich oraz na seminariach tematycznych prowadzonych przez zagranicznych eks-
pertdw, w celu poznania przyjetych w innych krajach rozwigzan oraz narzedzi i wymiany doswiadczen. Samorzad
wojewodztwa matopolskiego zawart trzy umowy o wspdtpracy z regionami: Turyngia (Niemcy), Rodan-Alpy (Fran-
cja) oraz Istria (Chorwacja). Wspdtprace nawigzano z pigcioma szkotami i jednym centrum ksztatcenia w regionie
Rodan-Alpy, czterema szkotami z regionu Turyngia oraz na 2015 r. zaplanowano wspétprace z sze$cioma szkotami
zZ regionu Istria.

W ramach wspdtpracy realizowano takie zadania jak: przygotowanie i przeprowadzenie wizyt studyjnych w regionie
partnerskim, opracowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie ksztatcenia zawodowego w Matopolsce w odnie-
sieniu do wybranych branz, przygotowanie i przeprowadzenie seminariéw szkoleniowych dla uczniéw matopolskich
szkot zawodowych w celu upowszechnienia wypracowanych rozwigzan, organizacja spotkan partnerskich (wizyty
przygotowawcze i monitorujace), rozpowszechnianie wypracowanych rozwigzan w kraju i za granica, zarzadzanie
projektem. Odpowiedzialno$¢ za rekrutacje uczniéw oraz zarzgdzanie projektem ponosit Urzad Marszatkowski,
natomiast do realizacji pozostatych zadan zobowigzane zostaty wszystkie strony zawieranych uméw. Ponadto re-
prezentanci regiondéw weszli w sktad Komitetu Sterujgcego, petnigcego role programowo-doradcza w zarzadzaniu
projektem.

W okresie od grudnia 2012 r. do marca 2015 r. w zorganizowanych dziesieciu wizytach studyjnych u zagranicznych
partneréw wzieto udziat tacznie 227 ucznidw i 35 nauczycieli z matopolskich technikéw i zasadniczych szkét zawo-
dowych. Z kolei na terenie Matopolski od listopada 2013 r. do kwietnia 2015 r. zorganizowano 26 seminariéw tema-
tycznych, gdzie wyktadowcami byli eksperci z regionéw partnerskich. W seminariach wzieto udziat 1 578 ucznidw i
137 opiekunow. Lacznie ze wspdtpracy miedzynarodowej skorzystato 1 805 uczniéw, tj. 106% w stosunku do zato-
zonej liczby 1 70078, a do zakonczenia projektu zaplanowano uczestnictwo w trzech wizytach studyjnych w Chor-
wacji dla kolejnych 90 ucznidw.

Ponadto zorganizowano 22 spotkania partnerskie o charakterze planistyczno-organizacyjnym i opracowano inno-
wacyjne materiaty w zakresie dziesieciu zagadnien (programowanie robotéw i budowa sterownikdw; optyka; ga-

6 Jeden uczen mogt bra¢ udziat w kilku formach wsparcia.

7 Zadanie oznaczone we wniosku jako zadanie nr 1.

8 Stan na 31 marca 2015 r. Pierwotnie (wniosek z 2009 r.) nie zaktadano takiego wskaznika — wprowadzono go w trakcie realizacji projek-
tu.
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stronomia; nowoczesne technologie w budownictwie, technice sanitarnej i klimatyzacji; obstuga ruchu turystyczne-
go; handel i sprzedaz; produkcja i zarzadzanie w rolnictwie; hotelarstwo; branza rolno-przetworcza; ksztatcenie
zawodowe w murarstwie i innych zawodach budowlanych), ktére zostaty przekazane do 100 szkét realizujgcych
projekt™.

m MALOPOLSKA CHMURA EDUKACYJNA®0

Za wigczeniem do projektu zadania pn. Matopolska Chmura Edukacyjna®, ktére byto realizowane takze w ramach
innych projektéw finansowanych ze $rodkdw unijnych®2, przemawiato dazenie do zmaksymalizowania efektéw z
poniesionych juz naktadéw. Zapewniato to mozliwo$¢ skorzystania przez ucznidw szkdt zawodowych z nowocze-
snej technologii oraz zblizenie ich do uczelni wyzszych, ktérych wyktadowcy prowadzili zajecia w ramach projektu.

Dziafania, ktore realizowano w latach 2014-2015, obejmowaty: przeprowadzenie diagnozy uzdolnien uczniow z
dziesieciu technikdw?? objetych pilotazem MChE w celu zrekrutowania uczniéw na warsztaty letnie organizowane w
krakowskich uczelniach, organizacje warsztatow, realizacje kot e-learningowych na platformie internetowej (dla
uczestnikow warsztatow), stworzenie 60 scenariuszy zaje¢ on-line m.in. w formie ,odwrdconych lekcji’® oraz reali-
zacje zaje¢ we wspotpracy z uczelniami wyzszymi.

Diagnoza uzdolnien miata na celu wytypowanie uczniéw wykazujacych zdolnosci w poszczegdinych obszarach
tematycznych (jezyk angielski, technologie informacyjno-komunikacyjne, matematyka oraz przedsiebiorczo$c).
Wyniki testu stanowity podstawe do rekrutacji najzdolniejszych w wymienionych obszarach tematycznych uczniéw,
dla ktorych przewidziane zostaty dodatkowe zajecia rozwijajace ich zdolno$ci i predyspozycje w zakresie kompe-
tencji kluczowych oraz pobudzajgce ich kreatywnos$¢. Diagnoze przeprowadzono dwuetapowo. Wstepna selekcja
wytonita 506 uczniéw, ktérzy zostali zaproszeni do testow®. Po zakoriczeniu drugiego (testowego) etapu diagnozy
w oparciu o punktacje uzyskang przez uczniow wybrano 175 0sob z najlepszymi wynikami. Utworzono tez 205-
osobowa liste rezerwowa. W obszarach tematycznych: spoteczenstwo obywatelskie, chemia, fizyka, budownictwo,
zywno$¢ i Srodowisko, w jakich planowane byly warsztaty letnie, rekrutacje uczniow przeprowadzono w oparciu o
wyniki edukacyjne z przedmiotéw, ktorych dotyczyly proponowane zajgcia. W ten sposob zakwalifikowano 162
uczniéw. Zajecia powadzone byly przez wyktadowcéw Akademii Gorniczo-Hutniczej, Politechniki Krakowskiej, Uni-
wersytetu Ekonomicznego, Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Pedagogicznego i Uniwersytetu Rolnicze-

go.

Ponadto w ramach projektu odbywaly sie zajecia on-line m.in. w formie odwréconych lekcji w dwoch obszarach
tematyczno-zawodowych (budownictwo i jezyk angielski zawodowy), na ktérych wykorzystywano opracowane sce-
nariusze zaje¢ (30 scenariuszy z jezyka angielskiego i 30 z zakresu budownictwa, co stanowito 100% zaktadane;
wartosci®). Scenariusze te opracowali wykonawcy wytonieni w przetargu nieograniczonym, ktére udostepnione
zostaty na stronie internetowej projektu, a ponadto umieszczono je w serwisie Matopolskiej Chmury Edukacyjne;.

™ Materiaty te udostepniono wszystkim uczniom korzystajacym z tej formy wsparcia.

80  Zadania oznaczone we wniosku jako zadanie nr 42.

81 Dalej: MChE.

82 Zadanie byto realizowane w ramach wspdtpracy pomiedzy trzema projektami, tj. ,Matopolska Chmura Edukacyjna — projekt pilotazowy” —
realizowany w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013: o$ priorytetowa 1. Warunki dla rozwoju
spoteczenstwa opartego na wiedzy, dziatanie 1.2. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, ,Matopolska Chmura Edukacyjna — wykorzy-
stanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych w procesie nauczania i rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw szkét li-
cealnych z terenu wojewodztwa matopolskiego — pilotaz” — realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-
2013: Poddziatanie 9.1.2 PO KL, ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce” - realizowany w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013; Dziatanie 9.2.

8 Byty to nastepujace szkoty: Technikum Lacznosci Nr 14 w Zespole Szkét Lacznosci im. Obroficow Poczty Polskiej w Gdarisku w Krako-
wie, Technikum w Zespole Szkét Technicznych i Placowek im. Stanistawa Staszica w Nowym Targu, Technikum Nr 7 w Zespole Szkét
Budowlanych w Tarnowie, Technikum Chemiczne i Ochrony Srodowiska w Zespole Szkét Chemicznych im. Marii Skiodowskiej-Curie w
Krakowie, Technikum w Zespole Szkét Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Franciszka Stefczyka w Czernichowie, Techni-
kum w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jozefa Pitsudskiego w Zakliczynie, Technikum w Zespole Szk&t Ponadgimnazjalnych im.
Wincentego Witosa w Nawojowej, Technikum w Zespole Szkét Techniczno-Ekonomicznych w Skawinie, Technikum w Zespole Szkot
Zawodowych im. Edwarda Dembowskiego w Wieliczce, Technikum Nr 3 w Zespole Szkét Ekonomicznych im. Jana Pawta Il w Gorlicach.
Powyzsze szkoty prowadzone byty przez o$miu partneréw projektu.

8 Podczas standardowej lekcji uczen zazwyczaj poznaje nowy materiat, a nastepnie utrwala go w domu, odrabiajac ,prace domowg’.
Odwrdcona lekcja polega na zamianie kolejno$ci tych form uczenia sie — uczen dostaje do opracowania materiat przed lekcja, a na zajg-
ciach powtarza i utrwala nabyte wiadomosci i umiejetnosci.

8 Do testéw przeprowadzonych w ramach drugiego etapu diagnozy zgtosito sie 411 uczniow.

8  Pierwotnie (wniosek z 2009 r.) nie zaktadano takiego wskaznika — wprowadzono go w trakcie realizacji projektu.
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Do 31 marca 2015 r. taczna liczba uczniow, ktdrzy uczestniczyli w letnich warsztatach oraz zajeciach on-line wynio-
sta 824 osoby®” (92% planu w wysoko$ci 900 uczniow®). Na okres od 28 czerwca do 3 lipca 2015 r. zaplanowano
drugq edycje naukowych warsztatéw letnich dla 200 ucznidw matopolskich technikéw, ktérzy nie brali udziatu w
formie wsparcia zwigzanej z MChE.

m PROJEKTOWE CENTRUM WSPARCIA EDUKACJI ZAWODOWEJ8?

W projekcie wyodrebniono zadanie pn. ,Projektowe Centrum Wsparcia Edukacji Zawodowej”. Jego celem byto
wspieranie szkot przy tworzeniu rozwojowych programéw nauczania i materiatdw edukacyjno-dydaktycznych, w tym
standaryzacja zaje¢ merytorycznych ukierunkowanych na rozwoj kompetenciji kluczowych oraz doradztwa zawodo-
wego. Zadanie byto prowadzone przez Urzad Marszatkowski, a ponadto do wspotpracy zaproszono ekspertow
zajmujacych sie problematykg edukacji zawodowej, doradztwa edukacyjno-zawodowego, ksztatcenia matematycz-
no-przyrodniczego, ksztatcenia w zakresie jezykdw obcych, teleinformatyki.

W zakresie standaryzacji zaje¢ merytorycznych oferowanych uczniom wypracowano ramowe programy zaje¢ z
matematyki, informatyki, doradztwa zawodowego® i czterech jezykdw obcych zawodowych?!. Przygotowano takze
pakiety edukacyjne sktadajace sie ze scenariuszy zaje¢ dla nauczyciela i ucznia z powyzszych przedmiotéw. Opra-
cowane materiaty udostepnione zostaty na stronie internetowej projektu®.

W ramach dziatania Centrum opracowano takze materiat w zakresie organizacji stazy i praktyk zawodowych — opis
matopolskich standardow wspotpracy szkdt zawodowych z przedsiebiorcami w branzach turystyczno-
gastronomicznej, budowlanej oraz informatyczno-elektronicznej. Zlecono takze wypracowanie porozumien na rzecz
wspotpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego w branzach mechaniczno-mechatronicznej, rolno-przetwérczej,
spoteczno-medycznej, ustugowej. Opracowano wzér porozumienia oraz stworzono baze szkét i przedsiebiorstw dla
zbudowania sieci podmiotéw deklarujgcych wole wspotpracy w projekcie w formie dodatkowych stazy i praktyk
zawodowych.

W wyniku tych dziata 264 przedsiebiorcéw ztozyto deklaracje wspdtpracy w zakresie organizacji pfatnych stazy i
praktyk dodatkowych oraz wizyt zawodoznawczych w zaktadach pracy. Ostatecznie 167 z nich wspétpracowato ze
szkotami w latach 2013-2014 przy realizacji stazy miesiecznych w oparciu o zawarte porozumienia. W 2013 r. 404
przedsiebiorcow przyjeto ucznidw na miesieczne staze zawodowe, a w 2014 r. — 583. Na koniec marca 2015 r.
tacznie 33 984 uczniéw ze szkdt zawodowych zakonczyto udziat w stazach i praktykach organizowanych w ramach
projektu, co w odniesieniu do warto$ci docelowej wskaznika 28 500 stanowito 119%.

3.3.3. Efektywno$é programu

Budzet projektu z poczatkowo planowanych 140 min zt wzrost do 154 min zt, z czego 135 min (88%) stanowity
Srodki europejskie, a 19 min Srodki wiasne partneréw. Zwiekszenie budzetu byto zwigzane z wzrostem zapotrze-
bowania na poszczegolne formy wsparcia dla ucznidw. Pierwotny plan zaktadat, ze wsparciem zostanie objetych
20 000 osdb. Zwigkszono go do 52 433 ucznidw, tj. 0 162%, przy jednoczesnym zwiekszeniu budzetu zaledwie o
10%. Do 31 marca 2015 r. wsparciem objeto 71 665 uczniow®, co stanowito 64,5% wszystkich uczniow ksztatca-
cych sie w matopolskich szkotach zawodowych w okresie od wrzesnia 2010 r. do kwietnia 2015 r., i ktdrzy mogli
wzig¢ udziat w projekcie.

taczny koszt projektu wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wyniost 134 450 tys. zt, a koszty poszczegdlnych zadan
ksztattowaly sie nastepujaco:

87t aczna liczba uczestnikow wyniosta 861, poniewaz jeden uczen mogt skorzysta¢ z obu form dodatkowego ksztatcenia.

8  Pierwotnie (wniosek z 2009 r.) nie zaktadano takiego wskaznika — wprowadzono go w trakcie realizacji projektu.

89 Zadania oznaczone we wniosku jako zadanie nr 37.

% W przypadku zaje¢ z doradztwa zawodowego postawiono nacisk na ukierunkowanie do $ciezki zawodowej i przygotowanie do roli pra-
cownika bez odniesienia do poszczegoinych branz.

9 Jezyki obce zawodowe obejmowaly jezyki angielski, niemiecki, francuski i rosyjski w branzach takich jak: branza budowlana, mechanicz-
no-mechatroniczna, turystyczno-gastronomiczna, ustugowa, rolniczo-przetwércza, informatyczno-elektroniczna.

9 www.zawodowamalopolska.pl.

9 Nalezy mie¢ na uwadze, ze w sprawozdaniach uczen zostat wykazany tylko raz, pomimo ze mégt uczestniczy¢ w kilku réznych formach
wsparcia. Uczen musiat wyrazi¢ dobrowolng che¢ uczestnictwa w projekcie, a zajecia w ramach projektu odbywaly sie w czasie wolnym
uczniow.
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Wspétpraca ponadnarodowa — 1 354,2 tys. zt, co stanowito 1% tacznych kosztéw. W przeliczeniu na jednego
partnera korzystajacego z takiej formy wsparcia Sredni koszt tego zadania wyniost 43,7 tys. zt, a w przeliczeniu
na jednego ucznia 918 zt. Zadanie w cato$ci byto finansowane z budzetu Urzedu Marszatkowskiego.
Przygotowanie programéw operacyjnych dziatarn® — 85,0 tys. zt, co stanowito 0,1% facznych kosztow. Sredni
koszt przypadajacy na jednego partnera wynosit 2,6 tys. zt. Zadanie w cato$ci byto finansowane z budzetu
Urzedu Marszatkowskiego.

Realizacja programéw rozwojowych szkot, prowadzonych przez 37 partnerdw projektu — 102 539 tys. zt, co
stanowito 76% tacznych kosztéw. Sredni koszt przypadajacy na jednego partnera wynosit 2 771,3 tys. z}, na
jedna szkote 367,5 tys. zt i na jednego ucznia 1,5 tys. zt.

Projektowe Centrum Wsparcia Edukacji Zawodowej — 277,8 tys. z}, co stanowito 0,2% tacznych kosztow.
Sredni koszt przypadajacy na jednego partnera wynosit 7,5 tys. z}, a na jednego ucznia korzystajacego z pro-
jektu 4 zt. Zadanie w cato$ci byto finansowane z budzetu Urzedu Marszatkowskiego.

Zarzadzanie projektem? — 29 392,9 tys. zt, co stanowito 22% tacznego budzetu. Sredni koszt przypadajacy na
jednego partnera wynosit 794,4 tys. zt, na kazda szkote biorgcg udziat w projekcie 105,4 tys. zt, a na jednego
ucznia spo$rdd bioracych udziat w projekcie 417 zt.

Matopolska Chmura Edukacyjna — 801,2 tys. zi, co stanowito 0,6% facznego budzetu. Sredni koszt przypada-
jacy na jednego partnera biorgcego udziat w zadaniu wynosit 100,1 tys. z}, na jedng szkote 80,1 tys. zt, a na
kazdego ucznia, ktory korzystat z takiej formy wsparcia 1 009 zt.

Wykres nr 2
Procentowy udziat poszczegoinych zadan w kosztach projektu wedtug stanu na 31 grudnia 2014 .

M Programy rozwojowe szkot
M Zarzadzanie projektem

M Pozostate zadania

Zrédho: dane z kontroli NIK,

Do 31 marca 2015 r. koszty projektu wyniosty 137 004 tys. zt, tj. 89% tacznego budzetu. Ogdlny Sredni koszt pro-
jektu przypadajacy na jedng szkote bioracg udziat w projekcie wynosit 491,1 tys. z, j. Srednio 81,9 tys. zt w roku.
Wydatki na realizacje projektu w stosunku do tacznych wydatkéw w rozdziale 80130 Szkofy zawodowe w powiatach
i miastach na prawach powiatu w latach 2010-2014 wynosity od 2,4% (miasto Krakéw) do 7,7% (powiat dabrowski).
Srednio stanowity one 4,6% w skali wydatkow wszystkich powiatéw i miast na prawach powiatu, czyli 0,9% w roku.

Ogdlny $redni koszt projektu przypadajacy na jednego ucznia wynosit 1 912 z1%. Na podstawie danych publikowa-
nych przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej®” ustalono, ze w latach 2010-2014 $redni koszt udziatu jedne;

94
95

96
97

Zadanie to polegato na organizacji ses;ji strategicznych w powiatach w celu wskazania szczegétowych rodzajow zajec.

Koszty zarzadzania projektem obejmowaty takze wydatki zwigzane z promocjg projektu, konkursami, organizacjg spotkan standaryzuja-
cych dwa razy w roku dla partneréw projektu oraz spotkan Komitetu Sterujacego.

Stan na 31 marca 2015 r.

Raporty Efektywno$¢ podstawowych form aktywizacji zawodowej realizowanych w ramach programéw na rzecz promocji zatrudnienia,
fagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej za poszczegolne lata 2010-2014. Opracowania zawierajq analize efektywnosci
wykorzystania w poszczegolnych latach przez powiatowe urzedy pracy $rodkéw Funduszu Pracy na finansowanie nastepujacych pod-
stawowych form aktywizacji zawodowej: szkolen, zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych, zatrudnienia w ramach rob6t publicznych,
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osoby bezrobotnej w szkoleniach finansowanych z Funduszu Pracy w Matopolsce wynosit 2 245 zt (2470 zt w
Polsce), a $redni koszt odbywania stazy u pracodawcéw — 5 983 zt (6 289 zt w Polsce)®. Koszty udziatu jednego
ucznia w projekcie byty wiec 0 15% nizsze od $redniego kosztu szkoler przeprowadzanych przez urzedy pracy w
Matopolsce (a 0 23% nizsze w stosunku do $redniej w Polsce) oraz o 68% nizsze od $redniego kosztu odbywania
stazu (a 0 64% nizsze w stosunku do $redniej w Polsce).

Algorytm podziatu $rodkéw projektu opierat si¢ na nastepujacych zatozeniach: 65% budzetu podzielone zostato na
partneréw wedtug liczby ucznidéw w szkotach przez nich prowadzonych, 25% budzetu przydzielono tym regionom, w
ktorych stopa bezrobocia przekraczata $rednig z wojewodztwa®, a 10% przypisano tym regionom, gdzie zdawal-
no$¢ egzaminéw w zawodach robotniczych i technicznych byta rowna lub mniejsza od Sredniej wojewddzkiej.

Podziat budzetu projektu w wysoko$ci 135 963,2 tys. zt na poszczegoinych partnerdw ksztattowat sie nastepujaco

wedtug stanu na 31 maja 2015 r.:

— miasta na prawach powiatu od 8 140 tys. zt (Tarnéw) do 15 413,2 tys. zt (Krakéw), co stanowito od 5% do 10%
budzetu,

— powiaty od 1 396 tys. zt (proszowicki) do 8 559,4 tys. zt (nowosadecki), co stanowito od 1% do 6% budzetu,

— gminy od 189,9 tys. zt (Lipnica Wielka) do 1 076,1 tys. zt (Niepotomice), co stanowito od 0,1% do 0,7% budze-
tu,

— podmioty niepubliczne od 79,6 tys. zt (Maria Oczko CKD w Ketach) do 1 268,2 tys. zt (Maria Szkartat ODIDZ
ZS0iZ w Limanowej), co stanowito od 0,05% do 0,8% budzetu,

—  szkoty prowadzone przez Ministra Rolnictwa od 207,2 tys. zt (ZSCKR w Bystrej) do 404,6 tys. zt (ZSCKR w
Nowym Targu), co stanowito od 0,1% do 0,3% budzetu,

—  szkoty wojewddzkie 3 963 tys. zt, co stanowito 3% budzetu.

Szczegdtowe dane dotyczace budzetow poszczegdinych partnerdw zamieszczono w zatgczniku nr 1. Na wykresie
nr 3 przedstawiono procentowy udziat poszczegélnych partneréw w budzecie projekiu.

Wykres nr 3
Procentowy udziat poszczegoinych partneréw w budzecie projektu wedtug stanu na 31 maja 2015 .

H Powiaty

H Miasta na prawach powiatu
H Podmioty niepubliczne

M Szkoty wojewddzkie

i Gminy

i Zespoty Szkét Centra Ksztatcenia Rolniczego

Zrédho: dane z kontroli NIK,

odbywania stazy u pracodawcow, przyznania pracodawcom refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy dla skie-
rowanych na te migjsca pracy bezrobotnych, przyznania bezrobotnym jednorazowych $rodkéw na dofinansowanie podejmowania dzia-
talnosci gospodarcze;.

9% Szkolenia i staze u pracodawcow sg to najczestsze formy, z ktorych moga skorzysta¢ bezrobotni absolwenci szkot.

9% Srodkéw z tego tytutu nie otrzymaty jedynie: miasta Krakéw i Tamow, powiaty: bochenski, miechowski, suski i tatrzarski oraz gminy
Zegocina i Lapsze Nizne.
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Udziat kwoty dofinansowania oraz wktadu wtasnego wynosit w przypadku powiatow, gmin i wojewodztwa odpo-
wiednio 87,25% i 12,75%, natomiast podmioty niepubliczne oraz szkoty prowadzone przez Ministra Rolnictwa
otrzymaty 100% dofinansowania.

W kontrolowanych powiatach na programy rozwojowe szkot wydatkowano, wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r.,
tacznie 28 386,3 tys. zt, a taczne koszty poszczegdinych form wsparcia ksztattowaty sig nastepujaco:

— kursy podnoszace kwalifikacje — 14 387,6 tys. zt, co stanowito 51% tacznych wydatkéw na PRS,

—  zajecia wyrownawcze — 2 093,4% tys. zt (7%),

—  zajecia rozwijajace — 1 284 tys. zt (5%),

— doradztwo zawodowe — 271,7 tys. zt (1%),

— staze-wizyty zawodoznawcze — 1 919,2 tys. zt (7%),

—  praktyki u pracodawcow — 2 512,9 tys. zt (9%),

— wyposazenie — 4 453,9 tys. zt (16%),

— obstuga'® -1 168,7 tys. zt (4%).

Dane dotyczace wydatkéw w kontrolowanych powiatach na poszczegoine formy wsparcia w ramach PRS przed-
stawiono w zatgczniku nr 2.

Wykres nr 4
Procentowy udziat poszczegdlnych form wsparcia w tacznych kosztach PRS dla kontrolowanych powiatow wedtug
stanu na 31 grudnia 2014 r.

® kursy kwalifikacyjne
H wyposazenie
M praktyki
M zajecia wyrownawcze
51 M staze
M zajecia rozwijajace

i obstuga

» 4 doradztwo zawodowe

Zrédio: dane z kontroli NIK.

Ogolny $redni koszt udziatu jednego uczestnika w projekcie w kontrolowanych powiatach ksztattowat sie od 470 zt
w powiecie wadowickim do 942 zt w powiecie myslenickim11,

Plan na 2015 r. obejmowat wydatki na kwote 19 550 tys. zt, z tego:

— 13984 tys. zt (5% planu) na wspotprace ponadnarodowa,

12 746,3 tys. zt (65%) na programy rozwojowe szkot,

80 tys. zt (0,4%) na Projektowe Centrum Wsparcia Edukacji Zawodowej,
4 359,4 tys. zt (22%) na zarzadzanie projektem,

965,8 tys. zt (5%) na Matopolska Chmure Edukacyjna.

Zakonczenie i rozliczenie projektu zaplanowano na 31 pazdziernika 2015 .

100 W tej pozycji mieszcza sie wynagrodzenia lideréw szkolnych oraz zakup materiatow biurowych.

101 Stan na 31 grudnia 2014 r. O réznicach w kosztach decydowaly liczba i rodzaj przeprowadzonych kurséw podnoszacych kwalifikacje.
Zdecydowanie drozsze byly kursy w zakresie zdobywania uprawnier operatoréw réznych maszyn lub prawa jazdy niz kursy w branzy tu-
rystyczno-gastronomicznej (baristy, barmana, itp.).
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3.3.4. Oddziatywanie programu

Efektem realizacji projektu miato by¢ osiggniecie tak zwanych rezultatow migkkich, do ktérych zaliczono m.in.:

— wzrost zainteresowania uczniéw ksztatceniem zawodowym oraz lepsze ich przygotowanie do uzyskania kwali-
fikacji zawodowych,

— wzrost poziomu umiejetnosci zawodowych uczniow poprzez m.in. podniesienie zdawalno$ci egzamindw w
zawodach technicznych i robotniczych,

— podniesienie zdoInoSci adaptacyjnych absolwentéw matopolskich szkét zawodowych na rynku pracy,

— wzrost odsetka absolwentéw szkét zawodowych kontynuujacych edukacje, w tym w szkotach wyzszego stop-
nia.

mKSZTALCENIE ZAWODOWE

Liczba uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych w Polsce wynosita 2 036 577 w 2010 r., w tym 1 120 440 (55%) to ucz-
niowie szkot zawodowych. W kazdym kolejnym roku liczba uczniow zmniejszata sie i w 2014 r. osiggneta warto$¢
1707 179, a liczba uczniéw szkdt zawodowych wyniosta 974 916. Zwigzane to byto z 16,5% spadkiem liczby lud-
nosci Polski w wieku od 16 do 19 lat w latach 2010-2014. Niemniej jednak odsetek uczniéw wybierajacych zawo-
dowe kierunki ksztatcenia wzrést do poziomu 57% w 2014 r. Szczegétowe dane przedstawiono na wykresie nr 5.

Wykres nr 5
Wzrost odsetka uczniow szkdt zawodowych w Polsce w latach 2010-2014 na tle spadku liczby ludno$ci w wieku 16-
19 lat

2100000 - 58%
57,19
2000000 | 986949 % | 579
56,7%
1889472 ’ - 579
1900 000 57%
0,

© 500000 1810 315 96,1% - 56%
1732828 569

1700 000 1658 420
- 55%
1600 000 - 559
1500 000 - 549,
1400 000 -~ 54%

2010 2011 2012 2013 2014
== | iczba Polakéw w wieku 16-19 lat Odsetek uczniow szkdt zawodowych w Polsce

Zrédfo: Opracowanie wasne NIK na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W wojewddztwie matopolskim w okresie od 2010 r. do 2014 r. podobnie jak w catej Polsce wystapity negatywne
tendencje demograficzne. Liczba osob w wieku 16-19 lat spadta 0 16%, zatem na szczegdlne podkreslenie zastu-
guje fakt, iz w takim otoczeniu odsetek ucznidw szkét ponadgimnazjalnych wybierajacych ksztatcenie zawodowe
wzrést z poziomu 56,4% w 2010 r. do 60,6% w 2014 r. (wykres nr 6).
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Wykres nr 6
Wzrost odsetka uczniow szkdt zawodowych w Matopolsce w latach 2010-2014 na tle spadku liczby ludno$ci w
wieku 16-19 lat

185000 182 633 "
180 000 o0 | .
175000 172078

170 000 - 7’ e
165 000 165 505 6% 0
160 000 159 284 - 58%
155,000 153579 | 57%
150 000 L
145000 -
140 000

135 000 .

2010 2011 2012 2013 2014

=== | udno$¢ Matopolski w wieku 16-19 lat

e Qdsetek uczniow matopolskich szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy wybrali ksztatcenie zawodowe

Zrédfo: Opracowanie wasne NIK na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

Poréwnujac dane za 2014 r. do danych z 2010 r., Matopolska znalazta sie na pierwszym miejscu w kraju pod
wzgledem dynamiki zmian udziatu uczniéw ksztatcacych sie w szkotach zawodowych w odniesieniu do liczby
ucznidéw szkdt ponadgimnazjalnych (wzrost o 4,2 punkty procentowe) w stosunku do innych wojewddztw, co zobra-
zowano na wykresie nr 7.

Wykres nr 7

Wzrost (w punktach procentowych) udziatu liczby uczniéw szkét zawodowych w odniesieniu do liczby uczniéw
wszystkich szkét ponadgimnazjalnych w poszczegoinych wojewodztwach (poréwnanie danych z 2014 r. do danych
z2010r)

Zrédto: Opracowanie wlasne NIK na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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W latach 2010-2014 przecietnie 58,4% uczniéw szkét ponadgimnazjalnych w Matopolsce ksztatcito sie w szkotach
zawodowych. Powyzsza $rednia lokuje Matopolske na szostym miejscu wsrdd wszystkich wojewddztw i jest o 2,2
punkty procentowe wyzsza od $redniej dla catego kraju.

Sposrad ogolnej liczby uczniow szkdt zawodowych w Polsce w latach 2010-2014, w wojewddztwie matopolskim
ksztafcito sie Srednio 9% uczniéw ukierunkowanych na zdobywanie kwalifikacji zawodowych, co dawato Matopolsce
czwarte miejsce wérod wszystkich wojewodztw, po wojewddztwach: $laskim (13%), mazowieckim (11%) i wielko-
polskim (10%). Szczegodtowe dane przedstawiono na wykresie nr 8.

Wykres nr 8
Sredni udziat liczby ucznidéw szkot zawodowych w wojewddztwach na tle kraju w latach 2010-2014

zachodniopomorskie dolnoslaskie
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0,
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$laskie
13%
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6%
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4%

podkarpackie  opolskie 11%
6% 3%

Zrédfo: Opracowanie wiasne NIK na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wedtug danych Kuratorium O$wiaty w Krakowie w roku szkolnym 2009/2010 gimnazja ukonczyto 41 753 ucznidw,
a liczba tych, ktorzy w roku szkolnym 2010/2011 rozpoczeli nauke w pierwszych klasach technikéw i zasadniczych
szkot zawodowych wyniosta 21 271. Byto to 51% wszystkich absolwentow gimnazjéw w Matopolsce. Z kolei liczba
pierwszoklasistow (w powyzszych dwdch typach szkdt ksztatcacych w zawodach) w roku szkolnym 2014/2015
wynosita 20 237, co w poréwnaniu z liczbg 35 979 absolwentéw gimnazjéw z roku szkolnego 2013/2014 stanowito
56%. Badany tq metodg wzrost zainteresowania ucznidéw ksztatceniem zawodowym wynidst 10%.

W latach 2010-2015 w Matopolsce ksztatcono w 144 zawodach wymienionych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego. Wybory zawodu
dokonywane przez uczniow matopolskich szkét zawodowych w okresie od 2010 do 2015 r. zmieniaty sie nieznacz-
nie. W roku szkolnym 2014/2015 wsréd najcze$ciej wybieranych znalazly sie 44 zawody. Szczeg6towe dane doty-
czace ksztatcenia w poszczegdinych zawodach w Matopolsce przedstawiono w zatgczniku nr 4.

m ZDAWALNOSC EGZAMINOW ZAWODOWYCH

Jednym z fundamentalnych zatozen projektu modernizacji ksztatcenia zawodowego w Matopolsce byta poprawa
jako$ci ksztatcenia majaca zapewni¢ zdobywanie przez miodych ludzi kwalifikacji zawodowych, a w nastepstwie
tego mozliwo$¢ wykonywania przez nich pracy w wybranych zawodach. Miernikiem powyzszego celu byta (oprocz
liczby zorganizowanych dodatkowych kursow i szkolern zawodowych) zdawalno$¢ egzamindéw zawodowych. W
projekcie zatozono podniesienie zdawalnosci egzaminéw w zawodach technicznych o 5%, a w zawodach robotni-
czych 0 1,5%1%2,

102 Zgodnie z przyjeta metodologia egzaminy w zawodach technicznych dotyczyty egzaminéw zdawanych przez uczniow i absolwentow
szkét policealnych (w ktdrych ksztatcenie podja¢é mozna po zdaniu matury), technikéw i technikéw uzupetniajacych. Egzaminy w zawo-
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W 2010 r. zdawalno$¢ tych egzamindw ksztattowata sie¢ w Matopolsce na poziomie 71%. Nalezy podkre$li¢ ponad-
przecietny poziom zdawalno$ci egzaminéw w wojewoddztwie matopolskim na tle catego kraju, gdzie Sredni poziom
zdawalnosci wynosit 66,4%. Kolejne lata wykazywaty wzrost tego miernika w stosunku do bazowego 2010 r. Row-
niez w 2014 r. w Matopolsce uzyskano 1,5% wzrost poziomu zdawalnosci egzaminéw zawodowych w odniesieniu
do 2010 r., mimo ze w Polsce wystapit spadek z 66,4% w 2010 r. do 64,9% w 2014 r. Zdawalno$¢ egzaminow za-
wodowych w Matopolsce w poréwnaniu do wynikow w wojewddztwach lubelskim i podkarpackim'® oraz w Polsce
przedstawiono na wykresie nr 9.

Wykres nr 9
Zdawalno$¢ egzaminow zawodowych wsrod absolwentdéw zasadniczych szkét zawodowych, technikéw i technikéw
uzupetiajacych oraz szkét policealnych w odniesieniu do danych z catego kraju
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Zrédfo: Opracowanie wiasne NIK w oparciu o dane Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Krakowie.

Szczegotowa analiza struktury wynikow egzaminéw zawodowych w Matopolsce wykazata rozbiezne trendy w zda-
walnosci wérod uczniéw technikéw, technikéw uzupetniajacych i szkét policealnych'™ oraz zasadniczych szkét
zawodowych i szkét policealnych, w ktdrych ksztatcenie podja¢ mozna bez zdania matury'®. Na poczatku realizacji
projektu w 2010 r. zdawalno$¢ egzaminéw wsrdd ucznidw szkét typu | wynosita 66%, a w 2014 r. wzrosta do po-
ziomu 71,5%. Wskazywato to na zmiane w stosunku do bazowego 2010 roku o 8% i oznaczato osiggniecie zakta-
danego poziomu wskaznika.

W przypadku zawodéw robotniczych wystapita tendencja negatywna, bowiem zamiast planowanego wzrostu w
kazdym kolejnym roku mniejszy odsetek uczniéw zdawat egzamin zawodowy. Zdawalno$¢ wérdd ucznidw szkdt
typu Il wyniosta w 2010 r. 86,6% i spadta do poziomu 78,1% w 2014 r. W czerwcu 2010 r. zdawalno$¢ egzaminéw
zawodowych wsrdd ucznidw wszystkich zasadniczych szkdt zawodowych w Polsce wyniosta 84,2%, a w sesji zi-
mowej 2014 r. byto to 64,4%. Wskazywato to na ogdlnokrajowy trend spadkowy, majacy odzwierciedlenie réwniez
w Matopolsce. Podkreslenia wymaga, ze odsetek zdawalnosci w matopolskich szkotach zawodowych byt w 2010 .
wyzszy od $redniej krajowej 0 2,4 punkty procentowe, a w 2014 r. 0 13,7 punktéw procentowych. Szczegoétowe
dane dotyczace zdawalnosci egzamindw zawodowych w poszczegdlnych typach szkot w okresie realizacji projektu
przedstawiono na wykresie nr 10.

dach robotniczych odnosity sie do egzamindéw zdawanych przez uczniéw i absolwentéw zasadniczych szkdt zawodowych oraz szkét po-
licealnych, gdzie ksztatcenie mozna byto podja¢ bez zdania matury.

103 Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie obejmuje swym zasiegiem wojewodztwa matopolskie, lubelskie i podkarpackie.

104 Na potrzeby niniejszej publikacji okreslono je jako szkoty typu .

105 Szkoty typu II.
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Wykres nr 10
Zdawalno$¢ egzamindéw zawodowych w Matopolsce w latach 2010-2014 w podziale na typ szkoty
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Zrédfto: Opracowanie wiasne NIK w oparciu o dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie.

Na obnizajacy sie poziom zdawalnosci egzamindéw zawodowych w okregowych komisjach egzaminacyjnych przez
uczniéw zasadniczych szkét zawodowych (szkoty typu Il) moze mie¢ wptyw fakt, Ze pracownicy miodociani mogg
przystepowac takze do egzamindw, ktére organizowane sg przez izby rzemieslnicze'® na podstawie art. 3 ustawy
0 rzemiosle'?”. Egzamin czeladniczy oraz egzamin mistrzowski sg formg oceny poziomu opanowania wiadomosci i
umiejetno$ci z zakresu zawodu odpowiadajacego danemu rodzajowi rzemiosta, okre$lonego m.in. w klasyfikacii
zawoddw szkolnictwa zawodowego. Egzaminy te sq niezalezne od egzamindw prowadzonych przez okregowe
komisje egzaminacyjne.

W okresie objetym kontrolg w Matopolsce funkcjonowaty trzy izby rzemiesinicze: Matopolska Izba Rzemiosta i
Przedsigbiorczosci w Krakowie, Izba RzemiesInicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie, Izba
Rzemiosta i Przedsiebiorczo$ci w Nowym Saczu. Zdawalno$¢ takich egzamindw w Matopolsce nie byta skorelowa-
na z trendem wystepujacym w zasadniczych szkotach zawodowych i szkotach policealnych, jednak wyniki egzami-
noéw przeprowadzanych w izbach w kazdym z kolejnych lat od 2010 r. do 2014 r. byty wyzsze. Poréwnanie zdawal-
no$ci egzamindw w izbach rzemiesIniczych oraz w OKE w Krakowie przedstawiono na wykresie nr 11.

106 Do egzamindw w izbach rzemieslniczych moga przystapi¢ osoby, ktore ukonczyty zasadniczq szkote zawodowa,
107 Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle (Dz. U. z 2015 r. poz. 1182).
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Wykres nr 11
Poréwnanie zdawalno$ci egzamindw zawodowych w matopolskich izbach rzemieslniczych oraz zasadniczych szko-
tach zawodowych i szkotach policealnych w latach 2010-2014

91,3%

2010 2011 2012 2013 2014

M Zdawalno$¢ egzamindw w izbach rzemie$lniczych
i Zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane matopolskich izb rzemieslniczych oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w
Krakowie

mLOSY ABSOLWENTOW

Badaniem loséw absolwentéw matopolskich szkét zawodowych zajmowato sie Matopolskie Obserwatorium Rynku
Pracy i Edukaciji'®. Na podstawie sporzadzanych raportéw stwierdzono pozytywny obraz kierunku zmian losu ab-
solwentow. Z przeprowadzonych badan wynikato, ze po roku od zakonczenia w 2010 r. nauki w szkotach zawodo-
wych 49% absolwentéw pracowato (w tym 15% jednoczesnie pracowato i korzystato z innych form ksztatcenia), a
25% uczyto sie i nie pracowato. Osdb, ktore ani nie pracowaty, ani nie podejmowaty dalszego ksztatcenia, byto
26%. Z kolei wéréd absolwentéw szkét zawodowych po roku od ukoriczenia tych szkét w 2013 r. 0s6b pracujacych
byto 67% (w tym 25% pracowato i w tym samym czasie ksztatcito sig), 18% uczyto sie i nie pracowato, a 15% nie
wykazywato zadnej aktywnosci, to znaczy nie pracowato, ani nie zdobywato nowego wyksztatcenia. W poréwnaniu
do bazowego 2010 r. oznaczato to wzrost 0 18 punktdw procentowych odsetka absolwentéw, ktdrzy rok po ukor-
czeniu szkoty zawodowej pracowali lub pracowali i uczyli sie, oraz spadek o 9 punkéw procentowych odsetka ab-
solwentdw, ktorzy nie tylko nie pracowali zawodowo, ale tez nie ksztatcili sige. Szczegdtowe dane przedstawiono w
tabeli nr 1.

108 Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji jest projektem realizowanym przez Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie. Misjg
Obserwatorium byto dostarczanie rzetelnej informacji o rynku pracy, utatwiajacej podejmowanie decyzji o kierunkach rozwoju regional-
nego Matopolski. Szczegdtowe raporty z badan opublikowano na stronie internetowej http://obserwatorium.malopolska.pl.
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Tabela nr 1
Losy absolwentéw po roku od ukoriczenia matopolskich szkét zawodowych

2010 34% 15% 25% 49% 26%
2011 40% 21% 20% 61% 19%
2012 40% 23% 18% 63% 19%
2013 42% 25% 18% 67% 15%

Zrédfo: Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji

m PROMOCJA PROJEKTU

W trakcie realizacji projektu prowadzono szereg dziatann promocyjnych upowszechniajgcych wiedze o szkolnictwie
zawodowym i samym projekcie oraz majacych na celu podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego wsrod
odbiorcow tego przekazu. Obejmowaty one: spoty telewizyjne i radiowe w mediach regionalnych i lokalnych, wyko-
nanie materiatéw promocyjnych (m.in. plakaty, ulotki, foldery, bannery, $cianki wystawiennicze, tablice oznaczenio-
we, grafika na strone internetowa, 30 komikséw promocyjnych, kartki $wigteczne), stworzenie strony internetowej
projektu, publikacje i artykuty prasowe, zakup nagrod i gadzetow (teczki, notatniki, kalendarze, odznaczenia i dy-
plomy). Ponadto organizowano konferencje m.in. podczas Targéw Edukacyjnych — Festiwal Zawodéw oraz konkur-
sy ,Mam Zawdd. Mam fantazje.”. Dziatania promocyjne skierowane byty do szerokiego grona odbiorcow: rodzicow,
nauczycieli, przedsiebiorcow i przede wszystkim miodziezy, dla ktérej projekt stworzono. Efektem realizacji projek-
tu, w tym dziatart promocyjnych, byto osiagniecie przedstawionych wyzej rezultatéw miekkich, oznaczajgcymi zmia-
ne Swiadomosci w zakresie ksztatcenia zawodowego.
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4.Zalaczniki

Zatacznik nr 1.

Wykaz partnerdw bioracych udziat w projekcie "Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce" oraz budzet projektu w podziale na partneréw projektu wg stanu na 31 maja
2015,

1 | Gmina Miejska Krakéw 10 12 13 448,0 1965,2 15413,2 87,25 10,01%
2 | Gmina Miasta Tarnowa 19 8 11 71021 1037,8 8140,0 87,25 5,29%
3 | Miasto Nowy Sacz 13 5 8 9054,9 13232 103781 87,25 6,74%
4 | Powiat bochenski 12 7 5 31731 463,7 3636,8 87,25 2,36%
5 | Powiat brzeski 8 3 5 4379,6 640,0 5019,6 87,25 3,26%
6 | Powiat chrzanowski 7 3 4 3692,8 539,6 42324 87,25 2,75%
7 | Powiat dgbrowski 9 4 5 2219,2 324,3 25435 87,25 1,65%
8 | Powiat gorlicki 12 5 7 57939 846,7 6 640,5 87,25 4,31%
9 | Powiat krakowski 7 3 4 27910 407,9 319838 87,25 2,08%
10 | Powiat limanowski 9 4 5 5052,1 738,3 5790,4 87,25 3,76%
11 | Powiat miechowski 5 2 3 31438 459,4 3603,2 87,25 2,34%
12 | Powiat my$lenicki 11 5 6 61352 896,5 7031,7 87,25 4,57%
13 | Powiat nowosadecki 14 5 9 7 468,1 1091,3 8559,4 87,25 5,56%
14 | Powiat nowotarski 11 5 6 5467,2 798,9 6 266,2 87,25 4,07%
15 | Powiat olkuski 11 4 7 47479 693,8 54417 87,25 3,53%
16 | Powiat o$wiecimski 14 6 8 4220,9 616,8 48377 87,25 3,14%
17 | Powiat proszowicki 4 2 2 1218,0 178,0 1396,0 87,25 0,91%
18 | Powiat suski 7 3 4 28548 4172 3272,0 87,25 2,12%
19 | Powiat tarnowski 18 10 7 1 57774 844,3 6 621,7 87,25 4,30%
20 | Powiat tatrzanski 5 2 3 23381 341,7 26798 87,25 1,74%
21 | Powiat wadowicki 16 9 7 63334 925,5 72589 87,25 471%
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22 | Powiat wielicki 6 3 3 1908,3 2789 21872 87,25 1,42%
23 | Gmina Niepotomice 2 1 1 938,9 137,2 1076,1 87,25 0,70%
24 | Gmina Lipnica Wielka 1 1 165,7 242 189,9 87,25 0,12%
25 | Gmina Zegocina 1 1 303,0 44,3 3473 87,25 0,23%
26 | ZDZ w Krakowie 2 2 833,1 0,0 833,1 100,00 0,54%
27 | Towarzystwo Salezjariskie Inspektoria pw. Sw. Jacka 2 1 1 1159,0 0,0 1159,0 100,00 0,75%
28 | Maria Szkartat ODiDZ, ZSOiZ w Limanowej 2 1 1 1268,2 0,0 1268,2 100,00 0,82%
29 | ArcelorMittal Poland S.A 1 1 795,0 0,0 795,0 100,00 0,52%
30 | ZDZ w Katowicach 4 1 2 1 3444 0,0 3444 100,00 0,22%
31 %g:; (I:{V:;mieélnicza oraz Matej Przedsiebiorczo$ci w 1 1 6424 00 6424 100,00 0.42%
32 | Maria Oczko CKD w Ketach 1 1 79,6 0,0 79,6 100,00 0,05%
33 | Chemobudowa 2 1 1 295,0 0,0 295,0 100,00 0,19%
34 | ZSCKR w Nowym Targu 2 1 1 404,6 0,0 404,6 100,00 0,26%
35 | ZSCKR w Hanczowej 2 1 1 209,6 0,0 209,6 100,00 0,14%
36 | ZSCKR w Bystrej 1 1 207,2 0,0 207,2 100,00 0,13%
37 | Szkoty Wojewddzkie 8 1 7 34577 505,3 3963,0 87,25 2,571%
RAZEM 279 119 143 13 119 423,2 16 540,0 135 963,2
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Zatacznik nr 2.

Wydatki na poszczegdlne formy wsparcia w ramach PRS w kontrolowanych powiatach'%®

PRS 5672 220
w tym:
kursy podnoszace kwalifikacje 3090 847 441 550 633
_ zajecia wyrbwnawcze 338 439 48 348 192
S zajecia dodatkowe 121 095 24 219 225 596
S zajecia z doradztwa zawodowego 76 963 10 995 92
staze-wizyty zawodoznawcze 481173 68 739 189
praktyki zawodowe u przedsiebiorcow 355 649 71130 1609
zakup wyposazenia 799 721
obstuga projektu 209 649 29 950 19
PRS 6075 800
w tym:
kursy podnoszace kwalifikacje 4767 057 953 412 899
= zajecia wyrbwnawcze 0 0 0
s zajecia dodatkowe 0 0 0 942
B zajecia z doradztwa zawodowego 25884 5177 189
E staze-wizyty zawodoznawcze 267 296 53 459 142
praktyki zawodowe u przedsiebiorcow 16 000 4000 2000
zakup wyposazenia 807 241
obstuga projektu 191999 38400 26
PRS 5969 576
w tym:
kursy podnoszace kwalifikacje 1556 931 194 616 689
= zajecia wyrbwnawcze 790 148 98 768 151
é zajecia dodatkowe 1024 145 128 018 250
g zajecia z doradztwa zawodowego 89 061 11133 58 507
2 staze-wizyty zawodoznawcze 133 196 16 494 222
< praktyki zawodowe u przedsiebiorcow 1053 606 131701 1644
zakup wyposazenia 1011844
obstuga projektu 214 859 26 857 16
inne 95 787 11973 153
PRS 4807 290
w tym:
kursy podnoszace kwalifikacje 2509 200 278 800 600
= zajecia wyrbwnawcze 200 167 22 241 11
% zajecia dodatkowe 138 784 19 826 121 608
= zajecia z doradztwa zawodowego 17 416 2177 65
- staze-wizyty zawodoznawcze 588 734 65415 366
praktyki zawodowe u przedsiebiorcow 438 200 48 689 1732
zakup wyposazenia 719 944
obstuga projektu 194 797 21644 21
PRS 5861408
w tym:
kursy podnoszace kwalifikacje 2463 578 351940 672
3 zajecia wyrdwnawcze i dodatkowe 764 632 84 959 112
_§ zajecia z doradztwa zawodowego 62 363 10 394 119 479
g staze-wizyty zawodoznawcze 448 831 56 104 185
praktyki zawodowe u przedsiebiorcow 649 452 92779 1861
zakup wyposazenia 1115149
obstuga projektu 357 403 39711 26

109 W przypadku wyposazenia nie obliczano $redniego kosztu w przeliczeniu na 1 szkote i 1 ucznia, gdyz nie do wszystkich szkét bioracych
udziat w projekcie zakupiono wyposazenie.
110 Zobacz przypis nr 101.
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Zatacznik nr 3.
Wykaz kurséw podnoszacych kwalifikacje przeprowadzonych w kontrolowanych powiatach

W ramach branzy ustugowej zorganizowano 30 nastepujacych kurséw: ABC organizatora spotkan biznesowych,
architektura krajobrazu, bukieciarstwo, decoupage, EXCEL w finansach, fakturowanie komputerowe, florystyka,
fryzjersstwo, grafika komputerowa, kasjer ztotowo-walutowy, kosmetyka i wizaz, ksiegowos¢, obstuga kasy fiskal-
nej, obstuga stacji LPG, obstuga programu CDN OPTIMA, obstuga programu PLATNIK, obstuga programu SU-
BIEKT, obstuga systemu komputerowego z zakresu zarzadzania, transportu i spedyciji, obstuga programu Pho-
toshop, podstawy zarzadzania firma, prawo jazdy kat. B+E (tylko przyczepka) i C, Prawne aspekty sprzedazy kon-
sumenckiej, profesjonalna hostessa, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, przedstawiciel handlowy, renowacja
mebli, warsztaty fotografii reklamowej, Zaktadam firme, Zastosowanie specjalistycznego oprogramowania w firmie.

W zakresie branzy turystyczno-gastronomicznej zorganizowano 14 kurséw: agroturystyka, Analiza zagrozen i kry-
tycznych punktéw kontroli zywnosci (HCCP), barista, barman, carving, cukiemictwo, dietetyk, obstuga hotelowo-
recepcyjnaj, jezyki obce branzowe, kelner, obstuga programu SOGA, pilot wycieczek, sommelier oraz Potrawy
rozne.

W ramach branzy rolno-przetworczej zorganizowano 13 kursow: brakarz, eksploatacja wybranych maszyn rolni-
czych, GIS™, inseminacja krow, konserwator zieleni, korekcja racic, kucie koni, masarz-rzeznik, nauka jazdy kon-
nej, ochrona roslin, prawo jazdy kat. T, produkcja drzew ozdobnych i owocowych, projektowanie i zaktadanie ogro-
dow.

W branzy mechaniczno-mechatronicznej uczniowie korzystali z 12 kurséw: blacharz-lakiernik samochodowy, dia-
gnostyka pojazdow samochodowych, kierowca wozka jezdniowego, obstuga przyrzadéw pomiarowych w mecha-
tronice pojazdéw samochodowych, obstuga i budowa klimatyzacji, obstuga i konserwacja urzadzen ogrodniczych,
operator wdzka specjalnego z wysiegnikiem teleskopowym, operator zurawi samojezdnych, przetadunkowych lub
przeno$nych (HDS), programowanie i obstuga obrabiarek sterowanych numerycznie CNC, projektowanie wg Euro-
koddéw, spawanie (metody MIG, MAG, TIG), umiejetno$¢ postugiwania sie testerem diagnostycznym.

W branzy informatyczno-elektronicznej przeprowadzono 9 rodzajéw kurséw: administrator sieci, ECDL''?, jezyk
programowania Flash Actionscript, jezyk skryptowy PHP i MYSQL, Linux dla poczatkujacych, kursy w pracowni
informatyczno-ekonomicznej, programowanie C++'13, programowanie sterownikéw PLC, projektowanie i montaz
obwodéw drukowanych.

W zakresie branzy budowlanej zorganizowano 13 kursow: projektowanie w programie AUTOCAD, SEP'"4, obstuga
i konserwacja urzadzen elektrycznych do 1kV, fliziarz-posadzkarz, kosztorysowanie robét budowlanych, malarz-
tapeciarz, monter okien, monter ptyt gipsowych, obstuga maszyn budowlanych, operator koparko-tadowarki, opera-
tor stolarskich linii produkcyjnych, pilarz-drwal, projektowanie geodezyjne w oparciu o system GPS.

Uczniowie wszystkich branz uczestniczyli w kursach pierwszej pomocy przedmedycznej oraz prawa jazdy kat. B.

11 System Informacji Geograficznej — system informacyjny stuzacy do wprowadzania, gromadzenia, przetwarzania oraz wizualizacji danych
geograficznych

"2 Europejski Certyfikat Umiejetno$ci Komputerowych — jednolity dla catej Unii Europejskiej certyfikat zaswiadczajacy o posiadaniu podsta-
wowych umiejetnosci w zakresie korzystania z komputera osobistego.

13 Jezyk programowania ogélnego przeznaczenia.

14 Szkolenia zakresu elektroenergetyki.
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Zatacznik nr 4.

Preferowane zawody w szkolnictwie zawodowym w Matopolsce

W latach 2010-2015 w Matopolsce ksztatcono w 144 zawodach wymienionych w rozporzadzeniu Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego. Zawody te podzie-
lone byly na osiem branz: administracyjno-ustugowa, budowlana, elektryczno-elekironiczng, mechaniczng i gérni-
czo-hutnicza, rolniczo-leSng z ochrong Srodowiska, turystyczno-gastronomiczna, medyczno-spoteczng, artystyczna.
Strukture wyboréw zawodowych uczniéw w podziale na branze przedstawiono na wykresie nr 12.

Wykres nr 12
Ksztatcenie w poszczegdlnych branzach zawodowych w latach 2010-2014 na terenie Matopolski

Branza medyczno- Branza artystyczna
spoteczna 1%

8 Branza administracyjno-
0

ustugowa
24%

Branza turystyczno-
gastronomiczna
20%

Branza rolniczo-le$na
z ochrong $rodowiska
7%

Branza budowlana
16%

Branza mechaniczna Branza elektryczno-
i gdrniczo-hutnicza elektroniczna
14% 10%

Zrédto: Opracowanie wlasne NIK w oparciu o dane Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Na przestrzeni lat 2010-2015 z list zawoddw, w ktérych mozna ksztatci¢é mtodziez, wykreslono 30 pozycji. Od roku
szkolnego 2012/2013 nie prowadzono naboru do klas pierwszych w zakresie 28 zawodoéw''®, a od roku szkolnego
2013/2014 dotyczyto to dwdch zawoddw (ratownik medyczny i dietetyk).

Wybory zawodu dokonywane przez ucznidw matopolskich szkot zawodowych w okresie od 2010 do 2015 r. zmie-
niaty si¢ nieznacznie. W roku szkolnym 2014/2015 ws$réd najczesciej wybieranych (od 0,5% do 8,6%) znalazty sie
44 zawody, co zobrazowano na wykresie nr 13.

15 Byly to nastepujace zawody: korektor i stroiciel instrumentéw muzycznych, technik geofizyk, technik hydrolog, technik instrumentow
muzycznych, technik meteorolog, technik poligraf, technik urzadzen audiowizualnych, asystent operatora dzwigku, technik organizacji
produkcji filmowej i telewizyjnej, technik dzwieku, technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik elektroniki medycznej, technik or-
ganizacji ustug gastronomicznych, technik sztukatorstwa i kamieniarstwa artystycznego, technik informacji naukowej, kucharz matej ga-
stronomii, murarz, renowator zabytkéw architektury, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, monter sieci komunalnych, posadzkarz,
technolog robét wykoniczeniowych w budownictwie, monter instalacji gazowych, malarz-tapeciarz, monter-instalator urzadzen technicz-
nych w budownictwie wiejskim, monter instrumentéw muzycznych, rzeznik-wedliniarz, wiertacz odwiertéw eksploatacyjnych i geofizycz-
nych.
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Wykres nr 13

Najczesciej wybierane zawody w Matopolsce w roku szkolnym 2014/2015

Technik informatyk
Technik ekonomista
Technik budownictwa
Mechanik pojazdéw samochodowych
Technik hotelarstwa
Technik zywienia i ustug gastronomicznych
Kucharz
Technik pojazdéw samochodowych
Technik administracji
Fryzjer
Technik mechanik
Technik elektronik
Technik ustug kosmetycznych
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy
Technik obstugi turystycznej
Technik logistyk
Technik ustug fryzjerskich
Technik elektryk
Technik mechatronik
Technik handlowiec
Sprzedawca
Technik rachunkowosci
Technik zywienia i gospodarstwa domowego
Technik organizacji reklamy
Monter zabudowy i robét wykoficzeniowych w budownictwie
Technik architektury krajobrazu
Cukiernik
Technik geodeta
Stolarz
Technik ochrony fizycznej osob i mienia
Murarz-tynkarz
Technik organizaciji ustug gastronomicznych
Technik masazysta
Kelner
Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Technik teleinformatyk
Florysta
Technik weterynarii
Elektryk
Technik farmaceutyczny
Opiekun medyczny
Technik gornictwa podziemnego
Monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
Technolog robot wykorczeniowych w budownictwie

8,63%
5,30%
4,94%
4,75%
4,53%
4,35%
4,04%
3,48%
3,04%
2,73%
2,60%
2,51%
2,39%
2,15%
2,06%
1,85%
1,70%
1,66%
1,57%
1,56%
1,49%
1,48%
1,39%
1,32%
1,30%
1,18%
1,15%
1,11%
0,98%
0,96%
0,94%
0,93%
0,86%
0,85%
0,76%
0,70%
0,67%
0,66%
0,65%
0,64%
0,59%
0,55%
0,55%
0,51%

Zrédfo: Opracowanie wiasne NIK w oparciu o dane Kuratorium O$wiaty w Krakowie.

Trzy najczeSciej wybierane zawody (technik informatyk, technik ekonomista oraz technik budownictwa) w roku
szkolnym 2014/2015 zajmowaty te same miejsca w rankingu, co w roku szkolnym 2010/2011. W przypadku pozo-

statych pozycji wystepowaty niewielkie odchylenia w poréwnaniu ze stanem sprzed pieciu lat.

Mierzac trendy wyboru zawodu w oparciu o0 zmiane bezwzglednej liczby uczniéw ksztatcacych sie w zawodach na
przestrzeni lat 2010-2015 wytypowano po 15 przyktaddw, w ktérych odnotowano najwigksze przyrosty i spadki
zainteresowania wérdd uczniow. Wielokrotne wzrosty liczby chetnych wystapity w przypadku zawodéw: florysta,
opiekunka $rodowiskowa i technik weterynarii (tabela nr 2). Najwicksze procentowe spadki dotyczyty technikdw

prac biurowych, technikow technologii zywno$ci i technikdw mechanikow (tabela nr 3).
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Tabela nr 2
Najwieksze wzrosty liczby uczniéw wybierajacych okre$lone zawody w latach 2010-2015

Kucharz 2425 3309 884 36,5%
Technik pojazdéw samochodowych 1987 2844 857 43,1%
Florysta 51 548 497 974,5%
Technik weterynarii 100 541 441 441,0%
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 1333 1757 424 31,8%
Technik rachunkowo$ci 843 1215 372 44,1%
Technik mechatronik 924 1283 359 38,9%
Technik teleinformatyk 261 573 312 119,5%
Technik ochrony fizycznej 0séb i mienia 490 784 294 60,0%
Technik organizaciji reklamy 807 1079 272 33,7%
Technik masazysta 474 705 231 48,7%
Opiekunka srodowiskowa 28 247 219 782,1%
Technik geodeta 725 905 180 24,8%
Higienistka stomatologiczna 147 290 143 97,3%
Technik wiertnik 55 195 140 254,5%

Zrédfo: Opracowanie wiasne NIK w oparciu o dane Kuratorium O$wiaty w Krakowie.

Tabelanr3
Najwieksze spadki liczby uczniéw wybierajacych okre$lone zawody w latach 2010-2015

Technik mechanik 4445

Technik ekonomista 6160 4340 -1820 -29,5%
Technik hotelarstwa 5116 3710 -1406 -27,5%
Technik informatyk 8438 7058 -1380 -16,4%
Technik budownictwa 5303 4042 -1261 -23,8%
Technik handlowiec 2369 1273 -1096 -46,3%
Technik obstugi turystycznej 2736 1685 -1051 -38,4%
Technik ustug fryzjerskich 2294 1394 -900 -39,2%
Technik architektury krajobrazu 1763 962 -801 -45,4%
Sprzedawca 1833 1219 614 -33,5%
Technik administracji 3079 2485 -594 -19,3%
Technik prac biurowych 627 59 -568 -90,6%
Technik elektronik 2542 2054 -488 -19,2%
Technik technologii zywnosci 624 151 -473 -75,8%
Technik farmaceutyczny 956 526 -430 -45,0%

Zrédfo: Opracowanie wlasne NIK w oparciu o dane Kuratorium Oswiaty w Krakowie.




Zataczniki

Zatacznik nr 5. Wykaz skontrolowanych jednostek, os6b odpowie-
dzialnych za kontrolowang dziatalno$¢ oraz jednostek organiza-
cyjnych NIK przeprowadzajacych kontrole

Marek Sowa

Marszatek
WOJewodztwa Matopolskiego
Karol Gorski

Starosta Gorlicki

Jozef Tomal

Starosta Myslenicki
Monika Bochenek
Dyrektor Centrum
Roman tucarz
Starosta Tarnowski
Bartosz Kalinski
Starosta Wadowicki
Waldemar Gniady
Dyrektor

Grazyna Pabis-Mazur
Dyrektor

Jerzy Kosinski
Dyrektor

Bogustaw Lichon
Dyrektor

Krzysztof Slipek
Dyrektor

Matgorzata Konstanty
Dyrektor

Delegatura NIK
w Krakowie

Bogustaw Haranczyk
p. 0. Dyrektora

Anna Olszanska
Dyrektor
Stanistaw Gliwa
Dyrektor

Jolanta Sattawa
Dyrektor
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Zatacznik nr 6. Wykaz wazniejszych aktéw prawnych dotyczacych
kontrolowanej dziatalnosci

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 1649).

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.).

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji o$wiatowej (Dz. U. z 2015 r. poz. 45).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2015 r. poz. 149
zezm.).

Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle (Dz. U. z 2015 r. poz. 1182).

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwier publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 907 ze zm.).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkol-
nictwa zawodowego (Dz. U. 22012 r. poz. 7 ze zm.)".

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 26 czerwca 2007 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw szkol-
nictwa zawodowego (Dz. U. Nr 124, poz. 860 ze zm.)'"7.

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 28 stycznia 2010 r. w sprawie wykazu ustug o charakterze
priorytetowym i niepriorytetowym (Dz. U. Nr 12, poz. 68).

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2013 r. w sprawie rodzajow dokumentow, jakich
moze zada¢ zamawiajacy od wykonawcy, oraz form, w jakich te dokumenty moga by¢ sktadane (Dz. U. z 2013
r. poz. 231)"18,

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 grudnia 2009 r. w sprawie rodzajéw dokumentéw, jakich
moze zada¢ zamawiajacy od wykonawcy, oraz form, w jakich te dokumenty moga by¢ sktadane (Dz. U. Nr 226,
poz. 1817)"9.

116
17

118
119

Rozporzadzenie obowigzuje od 1 wrzesnia 2012 .

Rozporzadzenie obowigzywato do 31 sierpnia 2012 r. Zgodnie § 5 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 .
w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego do uczniéw (stuchaczy), ktérzy przed dniem wejscia w zycie rozporzadzenia
rozpoczeli nauke w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe, stosuje sie przepisy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 26 czerwca 2007 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego do zakonczenia cyklu ksztatcenia.

Rozporzadzenie obowigzuje od 20 lutego 2013 r.

Rozporzadzenie obowigzywato do 19 lutego 2013 r. Zgodnie § 9 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2013 r. w
sprawie rodzajéw dokumentow, jakich moze zada¢ zamawiajacy od wykonawcy, oraz form, w jakich te dokumenty moga by¢ sktadane,
do postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego wszczetych przed dniem wejscia w zycie niniejszego rozporzadzenia stosuje sie
przepisy dotychczasowe.
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Zatgczniki

Zatacznik nr 7. Wykaz organéw, ktérym przekazano informacje o
wynikach kontroli

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
Prezes Rady Ministrow

Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

Rzecznik Praw Obywatelskich

Minister Edukacji Narodowej

Minister Pracy i Polityki Spotecznej

Sejmowa Komisja Edukacji, Nauki i Mtodziezy
10. Sejmowa Komisja Polityki Spotecznej i Rodziny
11. Sejmowa Komisja do Spraw Kontroli Parstwowej
12. Senacka Komisja Nauki, Edukaciji i Sportu

13. Senacka Komisja Rodziny, Polityki Senioralnej i Spotecznej
14. Szef Kancelarii Prezydenta RP

15. Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

16. Szef Kancelarii Sejmu

17. Szef Kancelarii Senatu

18. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego

19. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

20. Kuratorium O$wiaty w Krakowie

21. Kierownicy kontrolowanych jednostek
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